J1) TEPLARNA

CESKE BUDEJOVICE, a. s.

M IMO RADNA VALNA HROMADA
UVEREJNEN| NAVRH U AKCIONA RE SPOLECNOSTI A STANOVISKA P REDSTAVENSTVA

Predstavenstvo spalgosti

Teplarna Ceské Budjovice, a.s.,

se sidlenCeské Budjovice, Novohradskéa 32, B372 15,

IC: 60826835,

zapsané v Obchodnim rejku vedeném u Krajského soudeskych Budjovicich, oddil B, viozka
637,

timto ve vztahu k mim@dné valné hromadspol&nosti, ktera se bude konat dne 23. ledna 2012 od
14.00 hod. v sidle spaleosti, v souladu s § 180 zakota513/1991, obchodni zakonik, v platném
zreni (dale jen pbchodni zakoniK), uvetejiiuje navrhy akcioni&, spolénosti

Forum Energy s.r.o,

se sidlem Brno, Hybe3ova 726/42 (P&?2 00,

IC: 27795713,

zapsané v Obchodnim réj&u vedeném u Krajského soudu v Broddil C, vloZzka 64067,

k nasledujicim baiim paadu jednani mim@dné valné hromady (dle pozvanky):

Prezentace a schvaleni dlouhodobé koncepcekatelskécinnosti spolénosti;

Rozhodnuti o zeme ve sloZeni dozéf rady spolénosti: odvolantleni dozoki rady spolénosti;
Volbac¢leni dozoki rady spolénosti; a

Schvaleni zdsad a pokypredstavenstvu a dozoradt spole€nosti dle § 194 odst. 4 obchodniho
zakoniku tykajici se spravy a budouciha@smani spolénosti.

©NO A

Znéni navrhi akcionde Forum Energy s.r.o. jeifphou tohoto dokumentu. K jednotlivym néirh
akcion&e Forum Energy s.r.ofifalo predstavenstvo spalrosti nasledujici stanoviska:

1. Stanovisko ffedstavenstva k ndvrliim usneseni k bod&. 4 patadu jednani valné hromady
Predstavenstvo prostudovalo navrhy akcien&orum Energy s.r.o. k bodu 4 pdadu jednani
mimoradné valné hromady dle pozvanky. Tyto ndvrhy ob$dtmnkrétni pokyny pedstavenstvu ve
vztahu k obchodnim jednanim mezi nasi spudsti a spoknosti CEZ, a.s. o dodavkach tepelné
energie z jaderné elektrarny Temelin.

Valna hromada spaieosti je toliko opravéna rozhodovat o dlouhodobé koncepci podnikatelské
¢innosti spolénosti. Tato koncepcer@dstavuje obecny ramec, vjehoZz mezich se manovgtl
konkrétni podnikatelsk&innost spolénosti. Redstavenstvo je pakippbchodnim vedeni spaeosti
povolano zvaZovat, vyjedndvat a realizovat konkrétvesteéni projekty ve stanoveném ramci
dlouhodobé koncepce podnikatelsk@nosti spolénosti. Podle § 194 odst. 4 obchodniho zakoniku
plati, Ze nikdo nelize davat pedstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedavigsosti.

Ve vztahu k ndviiim akcion&#e Forum Energy s.r.o.f@dstavenstvo zastava nézor, Ze tyto navrhy
predstavuji pokyny v konkrétnich obchodnich zalehitcs spolénosti a nikoliv plan dlouhodobé
koncepce spotmosti. Vzhledem k tomu se'qrstavenstvo domniva, Ze valnd hromada neni pavolan
rozhodovat o navrzich akciamaForum Energy s.r.o.i@dloZzenych k tomuto bodu famu jednani
valné hromady. Pokud by se festo valna hromada usnesla na schval&titd navrli, takova
usneseni by mohla byt shledana neplatn§imicotnymi pro rozpor se zakonem.



Predstavenstvo viak v této souvislosti akciendi¥uje, Ze v pednEtné \&ci jedna profesionatna s
p&i fadného hospodad s cilem zajistit pro spaleost optimalni smluvni podminky.

V souvislosti s timto bodem pedu jednéni valné hromadyegplstavenstvo uvadi, Ze se v &mné
doh® fidi koncepci podnikatelsk@&nnosti, kterd byla schvalena nadné valné hrom&dspol&nosti
dne 23.6.2011.

2. Stanovisko ffedstavenstva k navrlim usneseni k bodm & 6 a 7 pdadu jedndni valné
hromady

Predstavenstvo prostudovalo navrhy akcienBiorum Energy s.r.o. k bowh ¢. 6 a 7 psadu jednani
mimoradné valné hromady dle pozvanky. Tyto navrhy sajigkpersonalniho obsazeni dadaiady
spole&nosti. Disledkem pijeti téchto navrta by byly zngény ve sloZeni dozof rady spolénosti.

3. Stanovisko ffedstavenstva k navrlim usneseni k bod. 9 patadu jednani valné hromady
Predstavenstvo prostudovalo navrhy akcien&orum Energy s.r.o. k bodu 9 pdadu jednani
mimoradné valné hromady dle pozvanky.

Tii z celkovych gti ndvrhi k tomuto bodu jsou shodné s navrhy usneseni ak&dk bodu¢. 4
poradu jednani valné hromady. Mipadt téchto shodnych navthzastava fedstavenstvo stejné
stanovisko, jako je uvedeno vySe u badd pdadu jednani valné hromady.

Ve vztahu k dalsim dwna navrlim usneseni iedstavenstvo uvadi, Zefezkum misobnosti
predstavenstva spada do kompetenci ddz@ady spolénosti. V rdmci tétocinnosti dozoki rada
mimo jiné na Zadost akciore@majiciho akcie o souhrnné jmenovité hodrdusahujici alespo3 %

zakladniho kapitalu spairosti podava Zaloby na nadhradu Skodyiwlenim predstavenstva, kie
tuto Skodu spoleosti zgisobili, pokud je to ovSsem ddodnené. Nedini-li tak dozoti rada, je za
zakonem stanovenych podminek opgvipodat takovou Zalobu jménem spolesti i sim akcioria
spliujici uvedené podminky.

Z toho je zejmé, Ze rozhodnuti ofipadném uplatni naroku spoknosti na nahradu Skodyadi
¢lenim predstavenstva nenitgrdmétem pisobnosti valné hromady. Z tohanebdu by jakékoliv
usneseni valné hromadyijaté v tomto ohledu mohlo byt shledano neplatrymicotnym pro rozpor
se zdkonem.

V Ceskych Budjovicich dne 19. 1. 2012

Predstavenstvo spalrosti Teplarnaeské Budjovice, a.s.



PRILOHA

A. NAVRHY USNESENI K BODU €. 4 PORADU JEDNANi VALNE HROMADY :

Usneseni 1:

.Pred rozhodnutim o realizaci jakychkoliv strategidkyinvestic, generalnich rekonstrukci/oprav
souvisejicich s dlouhodobym rozvojem Sgalesti (nap. odsfeni a denitrifikace vyrobniho zdroje)
posoudit technickou proveditelnost a ekonomickfngs dodavek tepelné energie vyrobené v jaderné
elektrard Temelin Spoknosti CEZ, a.s. (,JETE") do Spotmosti prostednictvim nového
horkovodu, a to zadglem dalSiho prodeje této nakoupené tepelné eneagEznikm Spol€nosti
prostednictvim vlastnich rozvdd centralniho zdsobovani teplem. Technickou proebdisti se
rozumi zejména posouzeni moznych varianisepu propojeni soustavy centralniho zasobovani
teplem (,CZT") a horkovodu z JETE a mozZnych variapisobuiizeni soustavy CZT, kdy do jedné
soustavy CZT bude ve stejnéfase dodavano teplo @#znych zdroji (JETE, Spolénost — zdroj
Novohradska, Spoteost — zdroj Vrato)*

Usnheseni 2:

,V ramci jednani mezi spot@osti CEZ o budouci dlouhodobé dodavce tepelné energieT E Jvi

zvazovani eventualni spoluprace pro Sgrmbst maximald vyhodné podminky a to, v kontextu ze

stranyCEZ jiz prelozeného tzv. Term Sheetu (ktery popisuje zakladdy zamyslené smiouvy o

smlou budouci o dodavce tepelné energie meéEZ, jako dodavatelem, a Spdtesti, jako

odbsratelem). B zvaZovani spoluprace je vhodné zejm#asit:

1. néaklady na vybudovéani horkovodu z JETE a souvigjigyvolanych investic (odhad celkem
cca 1,5 mid. K) ty by mely byt hrazeny ze stran/EZ, ktera by nsla rovrsz odpoedna za
pripravu, inZenyring a realizaci této investice,

2. v navaznosti na vysledky posouzeni technické priteledsti dodavek tepelné energie z JETE
nelze opominout definovani jednozngich paramefr predavaciho mista mezZ’EZ a
Spole&nosti, & uZ by to ndlo byt v jaderné elektrdénTemelin (v pipac, Ze soustavy budou
hydraulicky propojené a vlastnikem teplonosného iméddistribnim systému bude
Spolenost), nebo viedavaci stanici na prahuésta Ceské Budjovice (v gipad, Ze by
soustavy nebyly hydraulicky propojené a vlastnikéeplonosného média v distriénim
systému by ré byt CEZ nebo v pipad, Ze by soustavy nebyly hydraulicky propojené).

3. 'V navaznosti na vysledky posouzeni technické privetedsti dodavek tepelné energie z JETE
a zpisob propojeni &izeni soustavy centralniho zasobovani teplem (,34é@“treba Siroce
definovat odpowdnosti CEZu tykajicich se paramétisoustavy CZT, nap provoznihotizeni
soustavy, kryti ztrat teplonosného média v sodstanokazovani paramétteplonosného média
v predavacim mist apod.

4. cenovy vzorec pro deni ceny tepelné energie v jednotlivych letechem spoluprace je
vhodné navazat na vyvoj indexu cerimpyslovych vyrobé a indexu cen spi#bitelskych cen,
tedy objektivni nifitelné ukazatele mimo sféru vlivu obou stran,

5. cena u tepelné energie dodané gaabtictvim teplonosného média je vhodné definovatahy
adekvat® kompenzovala vypadek vynog prodeje elekiny (nag. nevyroba turbiny TG6), a
v prvnim roce (vychozi Urovieceny pro dalSi obdobi) je vhodné zohlednit a kédeat
konkurenceschopnostu& urovni variabilnich néklaidl na vyrobu tepla ve Spaieosti
s dostatenym prispEvkem na kryti fixnich naklad Spol&nosti v souvislosti s nutnosti zajistit
ze strany Spotmosti plréni regulatornich poZadafrkjako jsou zejména bezpeost a
spolehlivost dodavek tepla ottatelim,

6. dlouhodoba spoluprace — pokud by k rélardojit — by n&la probihat v rdmci fixé definované
doby nejmén 40ti let, s moznosti pro Spdleost ji prodlouzit, a dale s pravem Spwlesti
v pripact zmeny vngjSich podminek zejména pak na trhu s teplem na fizefsta Ceské
Budjovice tuto spolupraci rozumdnukortit, pri zajiStni ekonomické racionality projektu na
straré Spolé&nosti (nap. s vypowdni lhatou 5 let po uplynuti prvnich 10 let).

7. objem dodavek tepelné energie byl meflektovat stévajici technické moZznosti systé@uir
(existujici horkovodnéast na tzv. levémibhu Vlitavy) a v fipacd pozadavkuCEZ na zvy3eni
objemu nad tuto mez S€EZ bude muset za definovanych podminek fiminpodilet na



rekonstrukci existujicich parnich rozvod(tzv. pravy Weh Vitavy), které jest nemaji
vycéerpanou Zivotnost a jejich rekonstrukce by grdéa pouze z dvodu poZzadavku spaleosti
CEZ na umoz#ni zvy3eni objemu dodavek tepelné energie z JETE,

8. zahjeni rutinnich dodavek tepelné energie JETpordjji k 1. 1. 2016,

9. parametry eventuélni spoluprac€BZ o dodavkach tepelné energie z jaderné teplaemyelin
musi znamenat minimalizaci investic do @dsi a denitrifikace vyrobniho zdroje Spaiesti a
umoznit jeho provoz po 31. 12. 2015 a dale az dwé&g¥ipadné spolupraceEZ"

Usneseni 3:

.valnd hromada Spotmosti doporduje predstavenstvu, aby ri@dné valné hromadSpol&nosti
vroce 2012 fedloZilo a odvodnilo akcion&im konkrétni postup a harmonogram v oblasti
strategickych investic, generalnich rekonstruke#gpa jiného dlouhodobého rozvoje Spiolesti
tak, aby byla zajigha bezpé&na a spolehlivd dodavka tepla zakaanikSpol€nosti i po 31. 12.
2015 @i maximalizaci hodnoty majetku Spofeosti*

B. NAVRHY USNESENi K BODU C. 6 PORADU JEDNANi VALNE HROMADY :

Usneseni 1:
»valna hromada Spotmosti odvolava z funkcelena dozati rady Spolénosti Ing. Ivo Moravce,
datum narozeni 16. 5. 1964, Dobrovodska 614/@4ké Budjovice, P& 370 06"

Usneseni 2:
»valna hromada Spoémosti odvolava z funkceélena dozati rady Spolénosti Ing. Jitho Kafinka,
datum narozeni 14. 5. 1954, KaliSnicka G8ské Budjovice, P% 370 08"

Usneseni 3:
»valna hromada Spoémosti odvolava z funkcélena dozati rady Spolénosti Jtiho Trachtu, datum
narozeni 19. 11. 1940, J. S. Baara 161déské Budjovice, P% 370 03¢

Usneseni 4:
.valnd hromada Spobmosti odvolava z funkcetlena dozoti rady Spolénosti Ing. Annu
Dvorakovou, datum narozeni 6. 10. 1965, Machova 6427édké Budjovice, P$ 370 01

C. NAVRHY USNESENi K BODU €. 7 PORADU JEDNANi VALNE HROMADY :

Usneseni 1:
,valna hromada Spoémosti voli do funkcetlena dozoti rady Spolénosti Mgr. Juraje Thomu,
datum narozeni 19. 2. 1969, U Trojice €8ské Budjovice, P& 370 04“

Usneseni 2:
,valna hromada Spoémosti voli do funkcetlena dozati rady Spolénosti Ing. Miroslava Jocha,
datum narozeni 11. 4. 1977, Generaly Svobody 438/&ské Budjovice, P& 370 01“

Usneseni 3:
.valnd hromada Spot@osti voli do funkcelena dozoti rady Spolénosti Mgr. Zdaéka Bezecného,
Ph.D., datum narozeni 1. 12. 1971, Opatovicka m)1/@ské Budjovice, PE 370 10*

Usneseni 4:
,valna hromada Spot@osti voli do funkcetlena dozoti rady Spolénosti Ing. Tomase Hurtika,
datum narozeni 21. 10. 1966, Skolni 324, NelahazeR®& 277 51*



D. NAVRHY USNESENi K BODU €. 9 PORADU JEDNAN| VALNE HROMADY :

Usneseni 1:

.Pred rozhodnutim o realizaci jakychkoliv strategidkyinvestic, generalnich rekonstrukci/oprav
souvisejicich s dlouhodobym rozvojem Sgalesti (nap. odsteni a denitrifikace vyrobniho zdroje)
posoudit technickou proveditelnost a ekonomickifies dodavek tepelné energie vyrobené v jaderné
elektrard Temelin Spoknosti CEZ, a.s. (,JETE") do Spotmosti prostednictvim nového
horkovodu, a to zadglem dalSiho prodeje této nakoupené tepelné eneégi@znikm Spol€nosti
prostednictvim vlastnich rozvdd centralniho zdsobovani teplem. Technickou proebdisti se
rozumi zejména posouzeni moznych varianisepu propojeni soustavy centralniho zasobovani
teplem (,CZT*) a horkovodu z JETE a mozZnych variapisobutizeni soustavy CZT, kdy do jedné
soustavy CZT bude ve stejnéfase dodavano teplo @#zanych zdroji (JETE, Spolénost — zdroj
Novohradska, Spoteost — zdroj Vrato)“

Usnheseni 2:

,V ramci jednani mezi spot@ostiCEZ o budouci dlouhodobé dodavce tepelné enerdil E Jii

zvazovani eventualni spoluprace pro Sgrmbst maximald vyhodné podminky a to, v kontextu ze

stranyCEZ jiz pieloZeného tzv. Term Sheetu (ktery popisuje zakladdy zamyslené smlouvy o

smlou budouci o dodavce tepelné energie mEEZ, jako dodavatelem, a Spdtesti, jako

odbsratelem). B zvaZovani spoluprace je vhodné zejm#asit:

1. néklady na vybudovani horkovodu z JETE a souvisdjigyvolanych investic (odhad celkem
cca 1,5 mid. K) ty by mely byt hrazeny ze stran/EZ, ktera by nsla rovrsz odpoedna za
piipravu, inZenyring a realizaci této investice,

2. v navaznosti na vysledky posouzeni technické piitaledsti dodavek tepelné energie z JETE
nelze opominout definovani jednozngich paramefr predavaciho mista mezZ’EZ a
Spole&nosti, & uz by to nglo byt v jaderné elektragnTemelin (v pipac, Ze soustavy budou
hydraulicky propojené a vlastnikem teplonosného iméddistribnim systému bude
Spole&nost), nebo viedavaci stanici na prahuésta Ceské Budjovice (v gipads, Ze by
soustavy nebyly hydraulicky propojené a vlastnikéeplonosného média v distriénim
systému by ré byt CEZ nebo v pipad, Ze by soustavy nebyly hydraulicky propojené).

3. V navaznosti na vysledky posouzeni technické priveleabsti dodavek tepelné energie z JETE
a zmisob propojeni &izeni soustavy centralniho zasobovani teplem (,34é&“treba Siroce
definovat odpowdnosti CEZu tykajicich se paramétisoustavy CZT, nap provoznihotizeni
soustavy, kryti ztrat teplonosného média v sodstaokazovani paramétteplonosného média
v predavacim mist apod.

4. cenovy vzorec pro deni ceny tepelné energie v jednotlivych letectem spoluprace je
vhodné navazat na vyvoj indexu cerimyslovych vyrobé a indexu cen spi#bitelskych cen,
tedy objektivni nifitelné ukazatele mimo sféru vlivu obou stran,

5. cena u tepelné energie dodané gaabtictvim teplonosného média je vhodné definovatahy
adekvatd kompenzovala vypadek vynog prodeje elekiny (nag. nevyroba turbiny TG6), a
v prvnim roce (vychozi Urovieceny pro dalSi obdobi) je vhodné zohlednit a kédeat
konkurenceschopnostu& urovni variabilnich néklaidl na vyrobu tepla ve Spaieosti
s dostaténym pispivkem na kryti fixnich naklad Spol€nosti v souvislosti s nutnosti zajistit
ze strany Spotmosti plréni regulatornich poZadafrkjako jsou zejména bezfeost a
spolehlivost dodavek tepla ogtlhteiim,

6. dlouhodobé spoluprace — pokud by k rlerdojit — by n&la probihat v rdmci fixé definované
doby nejméa 40ti let, s moznosti pro Spdleost ji prodlouZit, a dale s pravem Spwlesti
v piipadt zmeny vrgjSich podminek zejména pak na trhu s teplem na tirafsta Ceské
Budjovice tuto spolupraci rozumdnukortit, pri zajiStni ekonomické racionality projektu na
straré Spole&nosti (nap. s vypowdni Ihitou 5 let po uplynuti prvnich 10 let).

7. objem dodavek tepelné energie byl meflektovat stavajici technické moZznosti systé@Gir
(existujici horkovodnéast na tzv. levémibhu Vlitavy) a v fipad pozadavkuCEZ na zvy3eni
objemu nad tuto mez s€EZ bude muset za definovanych podminek féminpodilet na
rekonstrukci existujicich parnich rozvod(tzv. pravy Weh Vitavy), které jest nemaji



vycerpanou Zivotnost a jejich rekonstrukce by ghda pouze zdvodu poZzadavku spalaosti
CEZ na umoz#ni zvySeni objemu dodavek tepelné energie z JETE,

8. zahjeni rutinnich dodavek tepelné energie JETpordjji k 1. 1. 2016,

9. parametry eventualni spoluprac€BZ o dodavkach tepelné energie z jaderné teplaemyelin
musi znamenat minimalizaci investic do ¢ési a denitrifikace vyrobniho zdroje Spalesti a
umoznit jeho provoz po 31. 12. 2015 a dale aZ deégtipadné spoluprace(®EZ"

Usneseni 3:

.valnd hromada Spotmosti doporduje predstavenstvu, aby riddné valné hromadSpol&nosti
vroce 2012 fedloZilo a odvodnilo akcion&im konkrétni postup a harmonogram v oblasti
strategickych investic, generalnich rekonstruke#epa jiného dlouhodobého rozvoje Sgolesti
tak, aby byla zajigha bezpé&na a spolehlivd dodavka tepla zakaanikSpol€nosti i po 31. 12.
2015 i maximalizaci hodnoty majetku Spéteosti®

Usneseni 4:

»valna hromada Spoémosti udluje predstavenstvu a doztrract Spole&nosti nasledujici pokyn:
Neprodler zajistit tadné hajeni zjtna ochranu majetku Spdéleosti a to zejména, nikoliv vSak
vyluéng, podanim Zalob na ndhradu Skodyistmbené Spotmosti byvalymi a/nebo stavajicirdieny
piedstavenstva Spaleosti a/nebocleny dozodi rady Spolénosti a ev. jinymi subjekty a to
v kontextu vSech oblasti a transakci, u kterychy pylovedenym forenznim auditem shledany
nedostatky¢i davodné pochybnosti pokud jde o jejich vyhodnost aspith pro Spolénost, a
okolnosti¢i podminky, za kterych byly natét Spolénosti realizovany*

Usneseni 5:

.valnd hromada Spotmosti udluje predstavenstvu a dozidrrac Spol&nosti nasledujici pokyn:
Neprodleg zajistit fadné hajeni zjina ochranu majetku Speéleosti a to zejména, nikoliv vSak
vyluéng, zvadZzenim podani trestnich ozndmeni v kontextehv&blasti a transakci, u kterych byly
provedenym forenznim auditem shledany nedostéikyiivodné pochybnosti pokud jde o jejich
vyhodnost a prosjgh pro Spolénost, a okolnostéi podminky, za kterych byly nacét Spolé€nosti
realizovany*



