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LIvoDNE SLOVO PREDSERY PREDSTAVENSTVA

Vdzeni akciondfi, vdZeni zaméstnanci, ddmy a panové!

Vysledky hospodateni nasi spolecnosti za rok 2010 mohu oznacit jako vynikaiici, nebot letosek byl bezesporu
nizké teploty v probéhu zimnich mésicd. PotéSitelné je vak i fo, Ze Gspory u béinych materidlovych ndkladi cinily
vice jok 15 mil. K¢, vysledky z finan¢niho hospodateni zvysily zisk o 11 mil. K¢, externé provadéné opravy uspofily
dakich 7 mil. K¢ a i v dalSich poloikdch se podafilo zlepsit hospoddfské vysledky bez ohledu na potasi. To je
nespornd zdsluha pracovniki teplarny.

V investicni Cinnosti dominovala pfiprava a posléze vystavba kondenzacni turbiny TG 6, kterd je pravé pred
dokoncenim a stane se pro spole¢nost dulezitym zdrojem trieb pi vyuZivani moznosti vyrdbét elekifinu i v letnich
mésicich. Turbina navic umoZiiuje zvySeni cenové sazby pii vyrobé el. energie z titulu okamzitych pozadavki
spravce energetické sité. Lze konstatovat, Ze i ostatni investi¢ni akce jsou dokoncovény v souladu s harmonogramem
praci a 7e 229 180 fis. K¢ proinvestovanych téméf vyhradné do vyrobnich a distribuénich technologii se zhodnoti
jako usp&snd podpora tepldrenské vyroby.

Jedinym problémem, ktery do zna¢né miry obtéiuje nasi spolecnost, je Gcelovd, negativni a v podstaté i nepravdiva
medidlni kampai vyvoland fadou anonymd, kterd neustivd a md za cil znehodnotit vysledky prdce celé nosi
spolecnosti, jejiho vedeni i statutdrnich orgdnd. V&fim vSak, Ze i tyto vyvstalé problémy a nedorozuméni dojdou
spravedlivého a transparentniho vyfeSeni a nebudou naddle komplikovat jok fizeni spoletnosti, tak zejména
znehodnocovat dosazené hospoddrské vysledky. Jsem presvédcen, Ze spoleénost, pokud se bude moci vénovat pouze
rozvoji ekonomického potencidlu a jeji Gsili nebude retardovano a komplikovano fadou dkond, kieré tuto cinnost
2téivji, se zddrné vyporddd v ndsledném obdobi i s ndroénymi investicnimi akcemi, jejichZ realizace se jiz nyni jevi
jako nezbytnd.

Livérem této strutné rekapitulace roku 2010 mi dovolte, abych znovu srdeéné podékoval za dosazeni téchto
vybornych vysledki viem pracovnikom Tepldrny, clenom statutdrnich orgdnd i obchodnim partnerdm a viem, kiefi
se na vysledcich spole¢nosti podileli.

JUDr. Josef Pricha
piedseda predstavensiva



~ Vyrotni zprdva 2010

. CHARAKTERISTIIA SPOLECNOSTY

1. Organizacni struktura

F1
[ Kanaslaf vedsni spoladnosti J

F2 F2
[ Informadri tedinologie ]
F3 | F3

[ Finanee o Glefmichi ] [ Organizacs a fizeni lid. zdrel ] [ Wiroha ]
[
[ Utetriichd ] [ Ekonormika a obchod ] [ Provoz Novofradska ]

[ Kontroling o planovni ] [ Provoz \ito ]

[ Ekonormika wirohy ] [ (Ohchod a méfeni ] [ Yodni hospodfsh ]
[ Sluzhy ] [ Udrba o rozvod tepla ]
|
[ Rozvoi ] [ Udrha ]

[ Plan. arealizace invesfic ] [ Elektro, méfeni o requlace ]

Odbor F1-F2  generdlni feditel a odborni Feditelé
Odbor F3  manazer dseku
Odbor F4  vedouci Gtvaru, vrchni mistr

Teplarna Ceské Budgjovice, a. s. je uspofdddna procesnim zpisobem a z tohoto rozdéleni vychdzi i jeji organizatni
struktura.

Vyrobni potencidl spolecnosti je lokalizovan v sidle spolenosti v Novohradské ulici a ve Vytopné Vrdto na Okruzni
ulici.

2. Orgdny spolecnosti

Dne 22. 2. 2011 mimofddnd valnd hromada rozhodla o zméndch v orgdnech spole¢nosti, které znovu potvrdila daki
mimofddnd valnd hromada dne 29.3.2011

Predstavenstvo k 22. 2. 2011:

piedseda JUDr. Josef Pricha
mistopfedseda Ing. Jan Téma

clen Ing. Zdenék Blazek
clen Mgr. Ivan Nadbereiny

clen Ing. Petra Sebestikovd



Tepldrna Ceské Budéjovice, a.s.

Dozor¢i rada k 22. 2. 2011:

predseda Ing. Jiii Kofinek
mistopFedseda Ing. Ivo Moravec

clen JUDr. Ing. Tomds Bouzek
clen Jifi Trachta

clen Peter Brany

clen Milo3 Rousal

Vroce 2010 doslo k persondlnim zméndm v dozoréi radé spolecnosti. V predstavensivu spolecnosti k Zddnym
persondlnim zméndm nedoslo.

PSdstavenstvo k 31. 12. 2010:

predseda Ing. Zdenék Blazek
mistopedseda Ing. Bietislav Kdbele
clen MUDr. Martin Kuba
clen JUDr. Josef Pricha
clen Frantidek Jelen

Dozor¢i rada 31. 12. 2010:

piedseda Mgr. Juraj Thoma

mistopiedseda Ing. Ivana Popelovd

clen Mgr. Rudolf Voditka

clen  (do 30.9.2010) Dipl. Kfm. Lorenz Pronnet
(od 3.11.2010) Ing. Tomd$ Hurtik

clen Peter Brany

cdlen  (do17.3.2010) Stanislav Kysela
(od 17. 3. 2010) Milos Rousal

Ridici organy 31. 12. 2010:

generdlni feditel Ing. Zdenék Blazek
vyrobni feditel povéien Ing. Miroslav Houfek
finanéni feditel povéfen Ing. Ivan Rybnicek
manazer drzby a rozvodu tepla Ing. Jan Dunda

manazer vyroby Ing. Miroslav Houfek
manazer ekonomiky vyroby Ing. Jan Vaclik

manazer organizace a fizeni lidskych zdrojo Ing. Ladislav Blazek
manazer financi a dcetnictvi Ing. Kvido Formdnek
manazer ekonomiky a ohchodu Ing. van Rybnicek
manazer sluzeb Jaroslava Blahnikovd
manazer rozvoje Ing. Ludmila Kubdtovd

manazer [T Ing. Petr Pavli¢ek



Akciovd spoletnost byla zalozena podle pravniho fddu Ceské republiky § 172 Obchodniho zdkoniku na dobu
neuréitou. Jedinym zakladatelem spolecnosti byl Fond ndrodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2,
Raginovo ndm. 42, na ktery presel majetek stdtniho podniku ve smyslu § 11 odst. 2 zdk. <. 92/1991 Sh.,
o podminkdch prevodu majetku stdtu na jiné osoby ve znéni zdkona ¢. 210/1993 Sh.

Obchodni firma: Teplarna Ceské Budgjovice, a. s.
Sidlo: Novohradskd 32, 372 15 Ceské Budéjovice
IC/DIC: 60826835 / (260826835

Zapis v obchodnim rejstiiku: ~ Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich,
odd. B, vloi. ¢. 637, spis. zn. FIRM 8758/93

Prdvni forma: akciovd spolecnost
Zakladni kapitdl: 693 845 tis. K¢
Datum vzniku: 1.1.1994
Bankovni spojeni: Komercni banka a. s.
Cislo vitu: 91605231 /0100

Predmét podnikdni
Dle platného vypisu z obchodniho rejstfiku je predmét podnikadni definovdn takto:

vyroba elekffiny

vyroba tepla a rozvod tepla

obrdbatstvi

montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

projektovd Cinnost ve vystavhé

montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nddob na plyny
provddéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

zdmednictvi, ndstrojdrstvi

vodoinstalatérstvi, topendfstvi

vyroba, instalace, opravy elekirickych stroji a pfistroj, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 oZ 3 zivnostenského zdkona

Vyse upsaného zdkladniho kapitdlu cini 693 845 fis. K¢ a je zcela splacena. Zdkladni kapitdl je rozloZen
na 693 845 ks akcii o jmenovité hodnoté po 1 000 K.



Druh: akcie kmenova

Forma: na jméno
Podoba: listinnd

Pocet kusi: 693 845 ks
Jmenovitd hodnota: 1000 K¢
Celkovy objem emise: 693 845 tis. K¢

V roce 1994 byly akcie pfijaty k obchodovdni na vefejnych trzich:
RM-Systém, a. s.
Burza cennych papird Praha, a. s.

Vroce 2002 valnd hromada Tepldrny Ceské Budéjovice, a. s. rozhodla o zruseni registrace kmenovych akeii na
maijitele ISIN (Z 0005083550 na vefejnych trzich. V tomto roce také RM-Systém a Burza cennych papird Praha
vyiadila akcie Tepldrny Ceské Budéjovice, a. s. z obchodovdni na vefejnych trzich.

V roce 2004 rozhodla valnd hromada o zméné podoby a formy akii. Na zdkladé tohoto rozhodnuti byly vytistény
listinné akcie na jméno a akcie se prestaly obchodovat na vefejnych trzich.

Tyto listinné akcie byly od listopadu 2004 do kvétna 2005 preddvdny akciondfim.

V roce 2005 bylo dokonceno preddvani listinnych akeii. Z celkového poctu 693 845 ks akcii nebylo prevzato 1 631
ks akcii (od 381 akciondfd). Dne 19. kvétna 2005 byly tyto nevyzvednuté akeie v sidle spole¢nosti vydrazeny.

K 31.12. 2010 spole¢nost evidovala 754 akciondfd, z toho 7 pravnickych osob.

Spolecnost nevydala 7ddné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné Gcastnické cenné
papiry, nebo na prednostni Gpis jinych Géastnickych cennych papird.

Predstavenstvo 0 ks akcii
Dozoréi rada 0 ks akeii
Vedouci zaméstnanci 69 ks akcii

Préva a povinnosti akciondid se Fidi pfislusnymi ustanovenimi Obchodniho zdkoniku.



Mezi vefejnosti je umisténo 693 845 ks akii, na které pripadd 693 845 tis. K¢ zdkladniho kapitdlu, tj. 100 %
1 celkového zdkladniho kapitdlu spolecnosti.

stav k 31.12. 2010
Ndzev Adresa Podil na zdkladnim kapitdlu
ndmésti Premysla Otakara II. €. 1, 2 0
37092 Ceské Budgjovice A
Hybesova 726/42
602 00 Brno

Statutdrni mésto Ceské Budgjovice

Forum Energy s.r.o. 17,93 %

Statutdrni mésto Ceské Budgjovice.

Sidlo - namésti Premysla Otakara 11. €. 1, 2; Ceské Budgjovice, IC: 00244732

Mezi emitentem a ovlddaiici spoleénosti vyse uvedenou neni uzaviena 7ddnd ovlddaci smlouva.
Vyse podilu, ktery opraviivje k hlasovani na valné hromadé emitenta je 80 %.

Podnikatelské prostiedi nai spolecnosti nedoznalo v uplynulém roce Zddnych vyznamnégich zmén. Planované prdce
na zateplovdni budov ze strany nasich zdkaznik byly z prevdiné véfiny zrealizovdny jiz v minulych letech. Odbyt
tepla byl vyznamnéj$im zpisobem ovlivnén pouze omezenim provozu spolecnosti MADETA, a.s. S doznivaiici
hospoddiskou krizi se pomalu zvedaji vykupni ceny elekifiny. Na druhou stranu ceny nakupovaného uhli
zaznamendvaii stabilng vysoky rust, coz se jiz po nékolik let odrdzi v kalkulovanych prodejnich cendch tepla a teplé
vody. Vlegislativni oblosti je podnikdni spolecnosti fizeno piedevsim energetickym zdkonem a navazuiici
legislativou. Dakii systém, ze kterého hospodafeni spolecnosti vychdzi, je stdtni regulace v energefickych odvétvich
providénd ERU a kontrolni cinnosti SEI. Ceny tepelné energie jsou regulovdny formou vécné regulovanych cen.



Spolecnost predstavuje zdkladni zdroj dodavek tepla a teplé vody pro mésto Ceské Budgjovice. Dvé tietiny z celkové
doddvky tepla predstavuje zdsobovdni promyslovych podnikd - nebytovy sektor. Jedna tietina je spotiebovdna na
topeni a ohfev vody v domdcnostech. V roce 2010 registrovala tepldrna 1 133 odbératelt tepla.

Teplarna Ceské Budgjovice, a. s. se pro zvyseni své efektivity zabyva také vyrobou a prodejem elektrické energie.
Vroce 2010 byla elekirickd energie proddvdna spolenosti E.ON Energie, a. s. Vyznamnou skutecnosti tohoto roku
byl podpis Dlouhodobé smlouvy na vykup elektrické energie se spolecnosti E.ON Energie, a.s. na roky 2011-2013.

mj 2008 2009 2010

Dlouhodoby maijetek tis. K¢ 1781979 1698818 1819 360
0béind aktiva tis. K¢ 622 647 545 589 527 656
Vlastni kapitdl fis. K¢ 17731230 1817030 1 889 647
(izi zdroje tis. K¢ 627 452 417 547 439729
Ndklady celkem bez dané z pfijmu tis. K¢ 1353776 973 636 1027 498
Vynosy celkem tis. K¢ 1493936 1098745 1194 691
Lisk pied zdanénim tis. K¢ 140 160 125109 167 193
Pfidand hodnota fis. K¢ 429 142 417 491 446 103
Produktivita prdce z pfidané hodnoty fis. K¢ 1438 1443 1600
Primér. prepocteny pocet zaméstnanci osoby 298,5 2894 2789
mj 2008 2009 2010

Instalovany tepelny vykon MWt 464 464 464
Prodej tepla celkem 1) 2418 7 367 2488
1 toho: nebytovy sektor 1) 1669 1637 1702
bytovy sektor 1) 749 730 786

Instalovany elektricky vykon MWe 66 66 66
Prodej elektfiny MWh 135023 134 456 133 309
Délka parovodni sité km 112 112 112
Délka horkovodni sité km 15 15 16
Délka teplovodni sité km 44 44 44
Celkem tepelnych rozvodi km 171 171 172
Pocet odbérateld - 1099 1121 1133

Pocet zdsobovanych domdcnosti - 27 495 27 638 27 673



Hlavni produkty
- teplo, elekirickd energie

Prodej tepelné energie (TJ)

Vyrocni zprava 2010
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Udae o tribdch v tis. K
2008 2009 2010
Triby za prodei vlastnich vyrobkd a sluzeb 940 283 918 153 1010 291
RozliSeni trieb za prodej vlastnich vyrobki sluieb dle druhd cinnosti v %
Druh Cinnosti 2008 2009 2010
Triby za teplo a teplou vodu 76,10 80,11 84.80
Triby za elekirickou energii 22,99 18,92 1419
Ostatni 0,91 0,97 1,01




Tepldrna Ceské Budéjovice, a.s.

Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. vlastni rozséhly soubor budov a staveb, z nichi nejvyznamngsi je vyrobni blok
v Novohradské ulici — katastrdlni dzemi Ceské Budgjovice 6. Zde se nachdzi i administrativni budova, dilny a sklady.
Dalsim vyznamnym objektem je Vytopna Vrdto na Okruini ulici v katastrdlnim 6zemi Ceské Budéjovice 4.

Rozsdhld parovodni, horkovodni a teplovodni sit je vybavena 136 vyménikovymi stanicemi a dvéma domovnimi
plynovymi kotelnami na Gzemi mésta Ceské Budgjovice.

V katastrdlnim Gzemi Srubec, Staré Hodgjovice a ¢dsteéné i Ceské Budgjovice 6 se nachdzi usazovaci nadri odkalists
popelovin.

Na katastrdlnim Gzemi Trisov vlastni tepldrna podnikovou chatu.

K 31. 12. 2010 nevede spole¢nost Zadné soudni ani sprdvni fizeni, kterd by méla vyznamny vliv na finanéni sitvaci
emitenta.

Ndzev investice tis. K¢ zpisob financovdni
Celkem 229 180 vl. zdroje a ivér
7 foho nejvyznamnéjsi akce nad 3 000 tis. K¢
Likvidace odpadnich vod TCB 29 319 vlastni zdroje
Automaticky vzorkovac paliva 5 861 vlastni zdroje
Nizkotlakd kondenzatni turbina TG6 72 863 vl.zdroje a Gvér
0dskvdrovdni kotli K11 a K12 31 563 vlostni zdroje
Rekultivace odkalisté Hodéjovice 12 536 vlostni zdroje
RS Bravo | 3002 vlostni zdroje
Méfidla TV na patdch 3557 vlostni zdroje
Vyvedeni vykonu z Vrdta (biomasa) PD-PL Bieh 4484 vlostni zdroje
DDHM - méfidla 3756 vlastni zdroje
Parovod TSM Dolni ul. DN 80/40 — 182 bm 4277 vlostni zdroje
Parovodni propoj Vrbenskd - Zdruba 6911 vlostni zdroje
Rekonstrukce teplovodd konzervatof 5219 vlostni zdroje
T Obnoveni datového centra — blade centrum 14516 vlastni zdroje

Pro investi¢ni akce spojené s vystavbou horkovodi ,Levy bieh Vitavy I. a IL” byly v letech 2006 a 2007 ¢erpdny
investicni Gvéry s pfimou dotaci podpirného dotacniho programu Evropské komise. Tyto dvéry byly v roce 2010
fadné spldceny.



Vyrocni zprava 2010

Udaje o provedenych opravéch

Spolecnost realizovala opravy v celkové hodnoté 123 646 tis. K¢. Z toho byly dodavatelskymi firmami provedeny
prace za 71621 tis. K& Mezi nejvyznamnéjsi akce patfily generdlni opravy rozvodi a vyménikovych stanic
v celkové vysi 44 844 tis. K. Na generdlni opravy vyrobniho zafizeni bylo celkem vynalozeno 8 216 tis. K¢.
Spolecnost realizovala v roce 2010 béiné opravy v celkové vysi 70 586 tis. K¢, z toho vlastnimi pracovniky za
47 014 tis. K.

Udaje o primérném prepoéteném poctu zaméstnanci (osoby)

Rok 2008 2009 2010
Laméstnanci , 298.5 289.4 278.9

Realizace organizacnich opatieni zahdjend v roce 2008 se promitla do celkového poctu zaméstnanct i v roce 2010.
Mezirocné doslo k poklesu zaméstnanci o 10,5 osob.

Vékova struktura zaméstnanci (%)

do 20 let

6lavielet 0%  921-30 et

51 — 60 let 3% 5% 31-40 let
36 % 20 %

'4]- 50 let

36 %

Vzdélanostni struktura zaméstnanci (%)

vysokoskolské zdkladni
8% 6%

0plné stiedni odborné
36% vx;f;"
0

oplné stfedni vieobecné
3%
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PInéni poskytnutd statutdrnim organdm nebo jejich clenim a élendm dozorich organd emitenta
v roce 2010 (v tis. Kc)

penéiité prijmy 7 foho fantiémy
Predstavenstvo 1288 486
Dozor¢i rada 674 215

Ostatni poskytnutd plnéni jsou uvedena v piiloze Géetni zavérky bod 1.7

6. Udae o finanéni situaci

Utetni zdvérka v nezkrdcené formé
Utetni zdvérka v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztrdty ve formé srovndvaci tabulky za posledni tii déetni obdobi
véetné prilohy za posledni Gcetni obdobi, je uvedena v kapitoldch I11. a IV. vyroéni zprdvy.

Struktura ndkladi v roce 2010 (%)

ostatni ndklady
17 %

spotieba materidlu a

. energie
odpisy 49°%
12 %
dodavatelské opravy
a sluzby
11%  prodané cenné papiry a
podily osobni ndklady
1% 17 %

v tis. K¢ 2008 2009 2010
Snotfeba materidlu a eneraie 392196 393 346 445 672
Osobni naklady 159706 166 779 176 726
Prodané cenné papiry a podily 268 622 5515 6903
Dodavatelské opravy a sluzby 119711 108 435 120 175
Odpisy 130 850 128 142 131 340
Iména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni -672 15924 -19076
Ndklady z finanéniho majetku 10719 1603 476
Dan z prijmo 247176 20 386 33 342
Ostatni ndklady * 277 644 153 892 165 282
Ndklady celkem 1378 552 994 022 1 060 840

* v ostatnich ndkladech zaiétovany spotfebované povolenky (0,
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Struktura vynosd v roce 2010 (%)

triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

ostatni vynosy 84 %
14 %
vynosy z finanéniho
majetku
+ vynosové droky
1% triby z prodeje cennych
papird a podild
1%
v tis. K¢ 2008 2009 2010
Triby za prodei vlast. vyrobkd a sluieb 940 283 918 153 1010 291
Triby z prodeje cennych papird a podili 268 260 5529 6 880
Vynosy z fin. majetku + vynosové droky 22 425 22700 13324
Ostatni vynosy * 262 968 152 363 164 196
Vynosy celkem , 1493936 1098745 1194 691

*v ostatnich vynosech zauétovany spotebované povolenky (0,

Struktura aktiv — majetku v roce 2010 (%)

casové rozliseni

0% dlouhodoby majetek
1%
krdtkodoby financni
majetek
17 %
dlouhodobé a krdtkodobé
pohleddvky 2dsoby

4% 2%
v tis. K¢ 2008 2009 2010
Dlouhodoby maietek 1781979 1698818 1819 360
Lisoby 30 493 59972 44 250
Dlouhodobé a krdtkodobé pohleddvky 185 575 107 264 94 852
Krdtkodoby finanéni majetek 406 579 378 353 388 554
(asové rozliseni 4 364 2 542 2709
Celkem aktiva 2 408 990 2246 949 2349725

13



Tepldrna Ceské Budéjovice, a.s.

Struktura pasiv — kapitdlu v roce 2010 (%)
casové rozlideni

iz zdor0|e 1% zdkladni kapitdl
19 % 99 9
vysledek
hospodafeni
béiného
icetniho obdobi
6%
kapitdlové fondy
vysledek hospodufoeni minulych let fondy ze zisku 8%
23 % 149%
v tis. K¢ 2008 2009 2010
Zakladni kapitdl 693 845 693 845 693 845
Kapitdlové fondy 183 464 183 464 183 464
Fondy ze zisku 322 952 330 959 338 216
Vysledek hospodateni minulych let 457 585 504 039 540 271
Vysledek hosp. bézného G¢. obdobi 115 384 104723 133 851
(jzi zdroje 627 452 417 547 439729
(asové rozliseni 8 308 12 372 20 349
Celkem pasiva , 2408 990 2246 949 2349725

Vysledek hospodaieni pripadajici na 1 akcii
V pripojené tabulce je uvedeny vysledek hospodafeni po zdanéni z bézné ¢innosti emitenta pripadajici na 1 akeii (za
posledni tfi ¢etni obdobi):

2008 2009 2010

Zisk na akeii (K¢) , 166,3 150,9 192.9
Vyse dividendy (pied zdanénim) za posledni tii obdobi

2008 2009 2010

Dividenda v Ké na 1 akeii 80 80 80*

Objem dividend celkem v tis. K¢ 55 508 55 508 55 508*

* plénovand vyse dividendy, o niz rozhodne valng hromada dne 23. 6. 2011



Vyrocni zprdva 2010
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