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l. UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari, damy a panové,

rok 2017 pfinesl mnoho nového. Statutarni mésto Ceské Budéjovice se v zafi stalo viastnikem 100 % akcii teplarny.
Konzervativni prostredi energetiky se dale ménilo a tempo téchto zmén se neustale zrychluje. Legislativa vSeho druhu
se prekotné vyviji. Nékteré duleZité zakony vSak naopak chybi a dalSi smérovani evropské i Ceské energetiky je stale
nepredvidatelné. Zpfisnovani ekologizace provoz(i nebere konce. Vyvoj v oblasti technologii je sice velmi dynamicky,
ale souhrn téchto faktord vyvolava nejistotu a obrovské naklady, jejich uzitek se v&ak stale zmensuje. Zijeme

v preregulovaném, nepfedvidatelném prostredi, v némz jsou na Ukor tradi¢ni energetiky bohaté dotovany takzvané
obnovitelné zdroje. Tyto ovSem nejsou schopné zajistit stabilni dodavky energii v potfebném Case, v dostatecném
mnozstvi a jejich vliv na zlepSovani Zivotniho prostfedi je navic diskutabilni.

Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. chce byt pFipravena tyto trendy flexibilné vyuZivat a i v budoucnu nasim zakaznikiim
dodéavat kvalitni energie za dobré ceny pfi spInéni vSech ekologickych predpisut. Zpracovali jsme proto komplexni strategii
rozvoje firmy. Dokument Strategie 2040, schvaleny Zastupitelstvem a Radou statutarniho mésta Ceské Budé&jovice,
aktualizuje a rozviji pfedchozi zaméry teplarny, navazuje na statni, krajské ¢i méstské koncepce zejména v oblasti
energetiky a odpadového hospodarstvi. Posoudili jsme soucasné i budouci obchodni pfileZitosti, maximalné vyuzivame
stavajici vybaveni a zohlednujeme moderni trendy v oboru. | nadale tak budeme stabilnim dodavatelem horké vody, pary,
elektfiny ¢i chladu a zlistdvame atraktivnim zaméstnavatelem s jasnou perspektivou.

Zahéjili jsme pFipravu obnovy kotle K12. Byl uzavien smluvni vztah se spoleénosti CEZ smé&Fujici k podpisu smlouvy
o dodavkach tepla z Jaderné elektrarny Temelin prostfednictvim horkovodniho pfivadéce. Sou¢asné se pokracovalo
v analyzach moznosti energetického vyuZiti smésného komunalniho odpadu po roce 2024 v souvislosti se zménou
legislativy odpadového hospodarstvi.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory negativné ovliviujici ekonomiku naseho provozu patfi rlist ceny emisnich povolenek
doprovazeny snizujicim se poctem téch bezplatné ziskavanych. Trzby za prodej silové elektfiny byly stale velmi nizké.
Vyvoj pocasi, zvySovani mnozstvi odbératell a vnitini Uspory dosazené zejména diky postupné konverzi vybranych
parovodll na horkovodni rozvody se vSak pozitivné promitly v hospodaiském vysledku, jehoZ hodnota je vyrazné vyssi

nez ta stanovena podnikatelskym planem. Vytvarime si tak zdroje pro budouci investice.

Pravidelna GdrZba a opravy vyrobnich prostfedk, tzn. zejména kotld, turbin a rozvodné sit&, prispély k faktu, Ze se topna
sezbna obesla bez zasadnich havarii. Komplikace spojené s mistnimi opravami rozvodné soustavy se dafilo fesit bez
vétSich dopadu do trzeb a do hodnoceni spolehlivosti dodavek ze strany zakaznikd.

Celoro¢ni provoz odsiteni obou uhelnych kotlt znamenal velmi vyznamny pokles mnoZstvi emisi vypousténych do ovzdusi.
Vysledky méreni z predchazejicino roku se potvrdily. Doslo tedy k trvalému sniZzeni emisi oxidud siry o vice nez 80 procent

a oxid( dusiku o vice nez 20 procent.

V souladu s dlouhodobou obchodni vizi cena tepla stagnovala a je stale druha nejlevnéjsi v Jihoceském kraji. Je potésujici,
Ze se k centralnimu vytapéni pfipojuji nejen nové podnikatelské projekty stavajicich odbérateld, ale i novi zakaznici

vé. developerskych projektd vznikajicich na Gzemi Ceskych Budé&jovic. Potvrzuje se tak cenova konkurenceschopnost
dalkového vytapéni zajistujiciho komfortni dodavky Cisté energie.

Spole¢nost obhajila titul Bezpeény podnik a také své exkluzivni postaveni mezi tuzemskymi firmami s excelentnim
ratingem na stupni AAA.
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Ob&any Ceskych Budé&jovic jsme v informaéni kampani oslovili sloganem ,Cisté teplo bez starosti“ s cilem zddraznit vyhody
spojené zejména s dalkovymi dodavkami tepla pro vytapéni a ohfev teplé uzitkové vody. Zprovoznili jsme také webovy
portal s moZnosti zasilani elektronickych Zadosti o vyjadreni k existenci siti. Usp&sné jsme se zt&astnili cvigeni Blackout
2017, které pocatkem prosince na Gzemi JihoGeského kraje simulovalo dlouhodoby vypadek dodavek elektfiny. Na zakladé
uréenych priorit jsme zajistili dodavky tepla a podileli se na ochrané prvki kritické infrastruktury. Méstska teplarna tak
upozornila na svij bezpecnostni potencial a nezastupitelné misto v konceptu smart city.

Byli jsme pfi vyznamnych sportovnich udalostech prostfednictvim spoluprace s HC MOTOR Ceské Budé&jovice, SK Dynamo
Ceské Budé&jovice, s Volejbalovym klubem Ceské Budéjovice atd. Pokradovali jsme také v partnerstvi s poradateli tradiénich
kulturnich akci ve mésté.

Na zavér bych rad jménem celého predstavenstva spolecnosti podékoval zaméstnanciim za nasazeni pfi plnéni pracovnich
UkolU, za vyznamny piinos ke spinéni podnikatelského planu a za pomoc pfi tvorbé dlouhodobé koncepce nasi spolecnosti.
Clentim kontrolnich organd patfi nas dik za konstruktivni pfistup a zodpov&dny vykon funkei. Akcionardm, zakaznikdm

a dodavatelim pak dékuji za vérnost a rozvoj dlouhodobého obchodniho partnerstvi. | v budoucich letech jsme pfipraveni
profesionalné realizovat potreby a prani zakaznikl z fad firem i domacnosti, abychom napomohli k Gspé&Snému rozvoji
podnikani a zvyseni kvality Zivota v krdsném mésté, jakym Ceské Budéjovice jsou.

Ing. Vaclav Kral
predseda predstavenstva

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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1. Organizacni struktura
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Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

2. Organy spolecnosti

Predstavenstvo (slozeni k datu zpracovani ucetni zaveérky):

Ing. Vaclav Kral predseda
Ing. Tomas Kollarczyk, MBA mistopfredseda
Mgr. Martin Zahourek glen

Dozor¢i rada (sloZeni k datu zpracovani ucetni zavérky):

Ing. Miroslav Joch predseda
MUDr. Martin Kuba mistopredseda
Ing. Roman Kubicek, Ph.D. mistopredseda
Radek Mach mistopredseda
RSDr. Petr Brany ¢len

Ing. Jifi Svoboda ¢len

Jaroslav Mach ¢len

Ing. Petr Maro$ ¢len

Jifi Trachta Clen

Dozorci rada (slozeni k rozvahovému dni, tj. 31. 12. 2017):

Ing. Miroslav Joch predseda
MUDr. Martin Kuba mistopfedseda
Ing. Roman Kubicek, Ph.D. mistopredseda
Radek Mach mistopredseda
RSDr. Petr Brany clen

Ing. Jifi Svoboda ¢len

Ing. Jaroslav Mach ¢len

Ing. Petr Maros ¢len

Jifi Trachta ¢len
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3. Udaje o spolecnosti

Pravni Fad a pravni predpis, podle kterého byla spole¢nost zalozena

Akciova spoleénost byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky § 172 obchodniho zakoniku. Jedinym zakladatelem
spolednosti byl Fond narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nam. 42, na ktery presel majetek
statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 2 zak. ¢. 92/1991 Sb., o podminkach prfevodu majetku statu na jiné osoby ve znéni
zakona ¢. 210/1993 Sh.

Obchodni firma: Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Sidlo: Novohradska 32, 370 01 Ceské Budéjovice
ICO / DIC: 60826835 / CZ60826835
Zapis v obchodnim rejstfiku: Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich
odd. B, vloz. ¢. 637
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 557 575 tis. K¢
Datum vzniku: 1.1.1994
Bankovni spojent: Komeréni banka a. s.
Cislo G&tu: 91605231/0100

V ramci certifikace ekonomické kondice firem spoleénosti Bisnode Ceska republika, a.s. nase spoleénost Teplarna Ceské

Budgjovice, a.s. ziskala v roce 2015 nejvyssi ratingové hodnoceni CZECH Stability Award na stupni AAA (Excelentni)
a obhdjila jej i v roce 2017.

Predmét podnikani

Pfedmét podnikani podle platného vypisu z obchodniho rejstriku:
vyroba elektriny

vyroba tepla a rozvod tepla

obrabécstvi

montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

projektova ¢innost ve vystavbé

montéaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny
provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

zamecnictvi, nastrojarstvi

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistroj, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

6> Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Udaje o zakladnim kapitalu a cennych papirech
Vyse upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 557 575 tis. KC a je zcela splacena. Zakladni kapital je rozlozen na 557 575 ks
akcii 0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢é.

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 557 575 ks
Jmenovita hodnota: 1 000 Ké
Celkovy objem emise: 557 575 tis. K¢

Nebyly vydany Zadné cenné papiry, které opravnuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné Géastnické cenné papiry
nebo na prednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papir(.

Spolednost méa k 31. 12. 2017 jediného akcionéfe, tj. Statutarni mésto Ceské Bud&jovice, které vlastni 200 %
akcii spoleénosti.

7 Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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4. Podnikatelské prostredi

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. je drzitelem licence na vyrobu a rozvod tepla a na vyrobu elektfiny.

V oblasti prodeje tepelné energie a dodavek teplé vody v regionu mésta Ceské Budé&jovice je podnikatelské prostiedi
ovlivnéno strukturou priimyslu a odbérem bytového sektoru.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. v rdmci kombinované vyroby tepla a elektrické energie vyuZiva vyhod teplarenského
provozu. Dosahuje vy$si G¢innosti pfemény tepelné energie z primarniho paliva proti oddélené vyrobé tepla a elektfiny.

V legislativni oblasti se podnikani spole¢nosti fidi energetickym zakonem a navazujicimi zakony, ve znéni pozdéjsich
predpisu.

Hospodareni spolecnosti ovliviiuje statni regulace v energetickych odvétvich provadéna Energetickym regulacnim Gradem
(ERU). Ceny tepelné energie jsou regulovany formou vécné usmérfiovanych cen.

Hlavnim palivem je hnédé uhli odebirané ze spoleénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., se kterou ma spoleénost
uzavienou dlouhodobou smlouvu na dodavky do roku 2020. Po instalaci odsifovaciho zafizeni se rozsifily moznosti
parametrd sirnatosti uhli a teplarna zacala spalovat také mostecké hnédé uhli.

Do hospodareni spole¢nosti vyznamné zasahuje vyvoj ceny elektfiny obchodované na evropskych trzich.
Spole¢nost je zapojena do obchodovani s povolenkami v ramci EU ETS. Alokace - pfidél bezplatnych povolenek
na emise CO, bude probihat az do roku 2020. Jednotlivé pfidély se vSak v kazdém roce snizuji. Rozdil pro povinny

odvod je pokryt povolenkami nakupovanymi. A pravé cena nakupovanych povolenek muze vysledky hospodareni
spoleénosti vyznamné ovlivhovat.

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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5. Hospodareni spolecnosti

Spoleénost zajistuje zakladni dodavku tepla a teplé vody pro mésto Ceské Bud&jovice. V roce 2017 bylo prodano 1 612 TJ.
Vice nez polovinu z celkové dodavky tepla predstavovalo zasobovani priimyslovych podniku a infrastruktury. Zbyvajici ¢ast

byla spotfebovana na topeni a ohfev vody v doméacnostech.

V roce 2017 teplarna evidovala 1 806 odbérnych mist od 1 181 odbératell tepla. Teplem bylo zdsobovano

28 426 domacnosti.

Dodavka tepla byla ovlivnéna energetickymi Gsporami odbératel(l tepla a klimatickymi vlivy v otopném obdobi.

Soucasti teplarenské vyroby je i vyroba elektrické energie. V roce 2017 jsme jedinému odbérateli E.ON Energie, a.s.

dodali 73 354 MWh.

Zakladni ukazatele hospodareni
stav ukazatele k 31. 12.

mj 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek tis. K¢ 1827 567 1735654 1729 100
Obézna aktiva tis. K& 323017 403778 439992
Vlastni kapital tis. K¢ 1649 939 1661 159 1700779
Cizi zdroje tis. K¢ 498 673 476 669 466 809
Naklady celkem bez dané z pfijmu tis. K¢ 753 304 768 830 766 127
Vynosy celkem tis. K¢ 829 490 824 285 843 547
Zisk pred zdanénim tis. K& 76 186 55 455 77 420

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Technické a obchodni ukazatele
stav ukazatele k 31. 12.

mj 2015 2016 2017

Instalovany tepelny vykon MWt 456 456 456
Prodej tepla celkem T) 1468 1573 1612
z toho: nebytovy sektor T 864 930 961
bytovy sektor T 604 643 651
Instalovany elektricky vykon MWe 66 52 52
Prodej elektfiny MWh 76722 66 326 73354
Délka parovodni sité km 97 97 97
Délka horkovodni sité km 23 23 23
Délka teplovodni sité km 47 44 44
Celkem tepelnych rozvodi km 167 165 165
Pocet odbératelt - 1172 1181 1181
Pocet zasobovanych domacnosti - 28 033 28 334 28 426

Hlavni produkty
- teplo, elektricka energie
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V grafech se od roku 2013 vyrazné projevuje ukonéeny odbér tepelné energie pro papirensky stroj viznamného odbératele

Mondi Bupak s.r.o. v objemu pres 440 TJ/rok. Mirny narGst v roce 2017 je zpUsoben chladné&jSim po¢asim na zacatku roku.

Tento ukonceny odbér se projevuje i na snizeni protitlaké vyroby a prodeji elektrické energie. NizSi prodej elektfiny v roce
2016 byl zpusoben odstavkou turbogeneratoru TG4. U stroje byly zjiStény mikrotrhliny v obruci generatoru. Do provozu byl

TG4 uveden aZz v lednu roku 2017.

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Udaje o trzbach v tis. Ké

2015 2016 2017

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 759 617 773 428 798 085
Rozliseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v %

Druh 2015 2016 2017

Trzby za teplo a teplou vodu 89,38 92,15 92,18

Trzby za elektrickou energii 9,46 6,74 6,83

Ostatni 1,16 1,11 0,99

Popis hlavnich nemovitosti v majetku spolecnosti
budova v Novohradské ulici, katastralni Gzemi Ceské Budé&jovice 6. Dalsim objektem je vytopna Vrato na Okruzni ulici,
katastralni izemi Ceské Budgjovice 4.

Zakladni zavod predstavuji dva uhelné kotle (2 x 150 t/h), dva plynové kotle (2 x 115 t/h), dvé protitlaké turbiny (39,6 MW)
a jedna kondenzacni turbina (12 MW). V roce 2015 byla dokonéena vystavba odsifeni uhelnych kotld v zakladnim zavodé
na Novohradské. Vytopna Vrato provozuje v mimoradnych udalostech jeden uhelny kotel o vykonu 66 t/h bez vyroby
elektrické energie.

Rozsahla parovodni, horkovodni a teplovodni sit o celkové délce 165 km je tvofena 135 predavacimi stanicemi se ¢tyfmi
domovnimi plynovymi kotelnami na Gzemi mésta Ceské Budé&jovice.

V katastralnim Gzemi Srubec, Staré Hodé&jovice a Gasteéné i Ceské Budéjovice 6 se nachazi usazovaci nadrz
odkalisté popelovin.

Udaje o zavislosti spoleénosti na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti

Zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost maji obchodni smlouvy uzaviené na prodej tepla a elektfiny a dale obchodni
smlouvy na nakup uhli a zemniho plynu.

Udaje o provedenych opravach hmotného majetku
V roce 2017 byly provedeny opravy v celkové hodnoté 65 741 tis. KE. Z toho byly dodavatelskymi firmami provedeny prace
za 24 519 tis. K¢.

Spolecnost realizovala v roce 2017 bézné opravy v celkové vysi 47 583 tis. K¢, z toho viastnimi pracovniky

za 36 007 tis. KE. Generalni opravy byly provedeny v celkové hodnoté 18 158 tis. K&, z toho byly dodavatelskymi
firmami provedeny prace za 12 943 tis. K¢.

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Udaje o primérném prepoéteném poétu zaméstnancii (osoby)
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu za rok 2017 ¢inil 232,61.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti

StéZejni akci je dokonceni vystavby horkovodni stanice a nového horkovodu umoznujici vyvedeni tepelného vykonu

ze zakladniho zavodu na Novohradské v horké vodé. Realizace probiha v letech 2017 - 2019. Soucasné s touto akci
je planovana rekonstrukce kondenzacni turbiny TG6 pro provoz v rezimu KVET (kombinovana vyroba elektfiny a tepla).

| nadéle je snahou teplarny vyuzivani dotacnich programu EU. Hlavné u projektt novych horkovod(. V roce 2017 byly

podany Zadosti v rdamci I. a Il. vyzvy Operacniho programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost vyhlasenymi
Ministerstvem praimyslu a obchodu CR (OP PIK - MPO) na akce horkovodyi.

* X %

* * %
* 4 %

* 5 K

Zaméry na realizaci investic v roce 2018

Oblast investovani zpusob financovani
Rekonstrukce TG 6 + HV stanice 120 000 vlastni zdroje*
Rekultivace odkalisté Hod€jovice 38 000 vlastni zdroje
SZT systematicky pfechod z pary na HV - Suché Vrbné 35000 vlastni zdroje*
SZT systematicky pfechod z pary na HV - Havlickova kolonie 31000 vlastni zdroje*
SZT systematicky pfechod z pary na horkou vodu CPS 3, Il 19 000 vlastni zdroje*
Retrofit kotle K 12 11 000 vlastni zdroje
SZT- rekonstrukce a modernizace VS, optimalizace provozu 10 600 vlastni zdroje
SZT HV rozvody BD Na Zlaté stoce, konverze parovodu k JU 8 500 vlastni zdroje*
SZT - Optimalizace fizeni a regulace horkovodni sité - I. Etapa 7 000 vlastni zdroje
Buldozer 6 200 vlastni zdroje
Elektronicka pozarni signalizace 6 000 vlastni zdroje

*zadost o dotace program( OP PIK - MPO
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6. Udaje o finan&ni situaci

Uéetni zavérka v nezkracené formé

Jgetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ve formé srovnavaci tabulky za posledni dvé Géetni obdobi,
vCetné pfilohy za posledni Géetni obdobli, je uvedena v kapitolach Ill. a IV. vyroéni zpravy.

Struktura nakladu 2015-2017

struktura nakladu v tis. K¢ 2015 2016 2017
spotfeba materialu a energie 340 234 332101 322981
dodavatelské opravy a sluzby 51 757 55 420 66 506
osobni naklady 167 905 173 198 175 398
odpisy 115 875 139 122 137 591
ostatni naklady* 76 493 67 186 62 582
finan¢ni naklady celkem 1 040 1803 1 069
dan z pfijmu 11513 11239 14 066
naklady celkem 764 817 780 069 780 193
ukazatele od roku 2016 jsou vykazovany dle nové metodiky
* vCetné zalCtovanych spotfebovanych povolenek CO,
Struktura nakladu v roce 2017
9
8.02% 014% 1,80 % Bl 41,40% spotieba materidlu a energie
' B 852% sluzby
[l 22,48% osobni naklady
17,64 % odpisy
8,02 % ostatni naklady
17,64 % | 0,14 % finanéni naklady
B 1,80% danzpfijmu

22,48 %

8,52 %

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Struktura vynosu 2015-2017

struktura vynosi v tis. K¢ 2015 2016 2017
trzby za prodej tepla celkem 678 936 712 752 735679
trzby za prodej elektfiny 71889 52 167 54 496
trzby za prodej sluzeb 8 792 8 509 7910
ostatni vynosy* 66 555 48 862 45011
finanéni vynosy celkem 3317 1995 451
celkem vynosy 829 490 824 285 843 547

ukazatele od roku 2016 jsou vykazovany dle nové metodiky

* vgetné zalctovanych spotfebovanych povolenek CO, a od roku 2013 bonusi za elektfinu

Struktura vynosu v roce 2017

0,05 %

5,34 %

87,21 % trzby za prodej tepla
6,46 % trzby za prodej elektfiny
0,94 % trzby za prodej sluzeb
5,34 % ostatni vynosy
0,05 % finanéni vynosy
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Struktura aktiv (majetku) 2015-2017

Struktura aktiv v tis. K¢ 2015 2016 2017
dlouhodoby nehmotny majetek 79 655 62 873 50 533
dlouhodoby hmotny majetek 1 747 912 1672781 1678567
zasoby 62 298 64 997 57 599
pohledavky 56 617 74 458 78 318
kratkodoby finanéni majetek a penézni prostfedky 204 102 264 323 304 075
Casové rozliSeni aktiv 655 975 1146
celkem aktiva 2151 239 2140 407 2170 238

Struktura aktiv v roce 2017

2,33 % dlouhodoby nehmotny majetek
77,34 % dlouhodoby hmotny majetek
2,65 % zasoby
3,61 % pohledavky
14,01 % kratkodoby finanéni majetek
0,05 % Casové rozliseni

0,05 %

14,01 %

3,61 %

2,65 %

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Struktura pasiv (kapitalu) 2015-2017

Struktura pasiv v tis. K¢ 2015 2016 2017
zakladni kapital 557 575 557 575 557 575
azio a kapitalové fondy 183 464 183 464 183 464
fondy ze zisku 355 907 355 602 355 796
vysledek hospodareni minulych let 488 320 520 302 540 590
vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 64 673 44216 63 354
cizi zdroje 498 673 476 669 466 809
Gasové rozliseni pasiv 2627 2579 2 650
celkem pasiva 2151239 2 140 407 2170 238

Struktura pasiv v roce 2017

0,12 %

25,69 % 25,69 % zakladn kapital

8,45 % kapitalové fondy
16,39 % fondy ze zisku
24,91 % vysledek hospodafeni minulych let

2,92 % vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi
21,51 % cizi zdroje

0,12 % casové rozlisSeni

21,51 %

8,45 %

2,92 %

24,91 %
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Vysledek hospodareni pripadajici na 1 akcii
V pfipojené tabulce je uvedeny vysledek hospodareni po zdanéni z bézné ¢innosti spole¢nosti pripadajici na 1 akcii:

2015 2016 2017
zisk na akcii (K¢&) 116,0 79,3 113,62
Vyse podilu na zisku za posledni tfi obdobi
(k vyplaté v roce)
2016 2017 2018
podily na zisku v K¢ na 1 akcii 52 36 0
objem podilii na zisku celkem v tis. Ké 28 994 20 073 0

17 Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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7. Udaje o osobach odpovédnych za vyroni zpravu a ovéreni
ucetni zaverky k 31. 12. 2017

Predstavenstvo spole¢nosti prohlasuje, Ze Gdaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti a Zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly vynechany.

s T oy €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Ovéreni provedli

Auditorska firma: BDO CBs.r. o.
Prazska 1247/24
370 04 Ceské Budgjovice
CZECH REPUBLIC

Auditor: Ing. Miroslav Soucek, auditorské opravnéni ¢. 1660

18> Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



11I. UCETNI ZAVERKA V NEZKRACENE
FORME

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2017 (v tis. K¢)

Oznaceni Bézné ucetni obdobi
Korekce
AKTIVA CELKEM 4764788 -2 594 550 2170 238 2140 407
B. Dlouhodoby majetek 4319 300 -2590 200 1729 100 1735654
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 89 056 -38 523 50533 62 873
B. I. 2. Ocenitelna prava 40 361 -36 080 4281 4738
B. I. 2.1.  Software 38722 -34 593 4179 4493
B. I. 2.2.  Ostatni ocenitelna prava 1589 -1487 102 245
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 48 695 -2 443 46 252 58 135
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4230 244 -2 551 677 1678 567 1672781
B. IIl. 1. Pozemky a stavby 2099 256 -1 226 585 872671 919 797
B. Il. 1.1 Pozemky 57 339 0 57 339 57 495
2.  Stavby 2041917 -1226 585 815 332 862 302
B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1950 318 -1 325034 625 284 674 820
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
. 4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
.l 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 180 612 0 180 612 78 164
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3175 0 3175 3153
2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 177 437 0 177 437 75011
C. Obézna aktiva 444 342 -4 350 439 992 403 778
C. L Zasoby 60 889 -3290 57 599 64 997
C. I. 1. Material 60 889 -3290 57 599 64 997
C. I Pohledavky 79 378 -1 060 78 318 74 458
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 15 0 15 15
C. Il. 1.5. Pohledavky - ostatni 15 0 15 15
C. Il. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 15 0 15 15
C. I 2. Kratkodobé pohledavky 79363 -1 060 78 303 74 443
C. . 2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 72 657 -960 71697 62 562
4. Pohledavky - ostatni 6 706 -100 6 606 11 881
C. Il. 2.4,3. Stat - danové pohledavky 0 0 0 2 694
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 568 0 568 5 496
5. Dohadné Gcty aktivni 24 0 24 0
6. Jiné pohledavky 6114 -100 6014 3691
C. . Kratkodoby finanéni majetek 5 o 5 64
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 5 0 5 64
C. Iv. Penézni prostiedky 304 070 (1} 304 070 264 259
C. IV. 1 Penézni prostredky v pokladné 119 0 119 180
C. IV. 2. Penézni prostfedky na uctech 303951 0 303951 264 079
D. Casové rozliseni aktiv 1146 0 1146 975
D. I N&klady pfistich obdobi 1146 0 1146 975
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Oznaceni TEXT 2017 2016
PASIVA CELKEM 2170 238 2140 407

A. Vlastni kapital 1700779 1661159
A. L Zakladni kapital 557 575 557 575
Al 1 Z&akladni kapital 557 575 557 575
A. Il Azio a kapitalové fondy 183 464 183 464
Al 1 Azio 125732 125732
2. Kapitalové fondy 57 732 57 732

Al 2.1, Ostatni kapitalové fondy 57 732 57 732
A. L. Fondy ze zisku 355 796 355 602
AL 1. Ostatni rezervni fondy 138 769 138 769
2. Statutarni a ostatni fondy 217 027 216 833

A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 540 590 520 302
V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 540 590 520 302

A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 63 354 44 216
B.+C. Cizi zdroje 466 809 476 669
B. Rezervy 42072 34024
B. 3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 35523 17 273
4. Ostatni rezervy 6 549 16 751
Zavazky 424 737 442 645

. L Dlouhodobé zavazky 212 050 219 947
2. Zavazky k Uvérovym institucim 63 355 76 607

8. OdloZeny danovy zavazek 148 695 143 340

c. I Kratkodobé zavazky 212 687 222 698
. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 68 552 57 492

3. Kratkodobé prijaté zalohy 282 313

4. Zavazky z obchodnich vztahl 60 119 80937

8. Zavazky ostatni 83734 83 956

C. Il. 81. Zavazky ke spole¢nikim 166 175
3. Zavazky k zaméstnanctm 8384 10 580

4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 899 5468

5.  Stat-danové zavazky a dotace 15 872 8017

6. Dohadné ucty pasivni 50 474 57 215

7. Jiné zavazky 3939 2501

D. Casové rozliSeni pasiv 2 650 2579
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 2650 2579
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2017 (v tis. KC)

Oznaceni TEXT 2017 2016
. TrZzby z prodeje vyrobku a sluzeb 798 085 773 428
Vykonova spotieba 389 487 387 521

2. Spotfeba materidlu a energie 322981 332101

3. Sluzby 66 506 55 420

C. Aktivace (-) 643 -805
Osobni naklady 175 398 173 198

1. Mzdové naklady 127 710 125 709

2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 47 688 47 489

D. 2.1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 41012 40431
2. Ostatni naklady 6676 7 058

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 133 080 127 982
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 137 591 139 122
E. 1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 137 591 139 122
E. 2. Upravy hodnot zésob 0 28
3. Upravy hodnot pohledavek -4511 -11 168

1. Ostatni provozni vynosy 45 011 48 862

. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 7288 1724

2. Trzby z prodaného materialu 295 263

3. Jiné provozni vynosy 37 428 46 875

F. Ostatni provozni naklady 67 736 79131
F. 1. ZuUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 863 1221
2. Zlstatkova cena prodaného materiélu 205 226

3. Dané a poplatky 540 699

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobfi 8840 476

5. Jiné provozni néklady 57 288 76 509

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 78 038 55263

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 60 105
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 404 1589

VI 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 404 1589

J. Nékladové droky a podobné naklady 896 1558
J. 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 896 1558
VI Ostatni finanéni vynosy 47 406

K. Ostatni finan¢ni naklady 113 140
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -618 192

il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 77 420 55 455

L. Dan z pfijmu 14 066 11239
L. 1. Dan z pfijma splatna 8711 2397
2. Dan z pfijmG odloZzena (+/-) 5355 8842

fudd Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 63 354 44 216
i Vysledek hospodafreni za ticetni obdobi (+/-) 63 354 44 216

* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 843 547 824 285
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Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2017 (v tis. KC)

Oznaceni TEXT 2017 2016
P. Stav penéz. prostiedkii na poé. obdobi 264 259 203 709
Z Ugetni VH z b&Zné Ginnosti 77 420 55 455
Al Upravy o nepenézni operace 136 028 140 022
Al Odpisy stalych aktiv 137 591 139 122
2. Zména stavu opr. poloZek a rezerv 3538 -10 664

3. Zisk z prodeje stalych aktiv -6 424 -502

4, Vynosy z podili na zisku -46 -407

5. Vyuctované nakladové a vynosoveé Groky 492 -30

6. Ostatni nepenézni operace 877 12503
A* Cisty penéZni tok z provoz. ginnosti 213 448 195 477
A2. Zmény stavu nepenéz. slozek prac. kapitalu -20 856 3204
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provoz. ¢innosti -200 -16 930
2. Zména stavu zavazk( z provoz. ¢innosti -27 975 22532

3. Zména stavu zasob 7260 -2727

4. Zména stavu kratkodobého fin. majetku 59 329
Ax* Cisty penézni tok z provoz. &innosti pred zd. 192 592 198 681
A.3. Vyplacené Uroky (bez kapitalizovanych) -896 -1558
4. Pfijaté Groky 404 1589
5. Zaplacena dan z pfijmu za béz. ¢in. a domérky -1739 -5091
7. Prijaté podily na zisku 46 407
A x** Cisty penéz. tok z provoz. éinnosti 190 407 194 028
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -131 956 -48 305
2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 7 288 1724
B.*** Cisty penézni tok z invest. éinnosti -124 668 -46 581
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd -2192 -53 901
2. Dopady zmén vl. kapitalu na penéz. prostredky -23736 -32996
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢niki a akcionafu 44 3
5. P¥imé platby na vrub fond -3707 -4 005

6. Vyplacené podily na zisku -20073 -28 994
C.h%% Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -25 928 -86 897
F. Cista zména stavu penéznich prostiedku 39811 60 550
R. Stav penéz. prostiedku na konci obdobi 304 070 264 259
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Prehled o zménach vilastniho kapitalu k 31. 12. 2017
a 31. 12. 2016 (v tis. KE)

Vysledek
hospodareni
bézného

Vlastni
kapital

Zakladni Azioa — Vysledek
hospodareni

kapital LETIEDT ze zisku

fondy minulych let obdobi celkem

Stav k 1. 1. 2017 557 575 183 464 355 602 520 302 44 216 1661159
Prevod VH min. obdobi 0 0 0 20 244 -20 244 0
P¥idél do socialniho fondu 0 0 3900 0 -3900 0
Cerpani socialniho fondu 0 0 -3707 0 0 -3707
Vyplata podild na zisku 0 0 0 0 -20 073 -20 073
Vraceni promléenych podill 0 0 0 44 0 44
Vysledek hospodareni

béZného obdobi 0 0 0 0 63 354 63 354
Zaokrouhleni vykazu 0 0 1 0 1 2
Stav k 31. 12. 2017 557 575 183 464 355 796 540 590 63 354 1700 779

Vysledek
hospodareni
bézného

Vlastni
kapital

Zakladni LHDE — Visledek
hospodareni

kapital [ E ze zisku

fondy minulych let P celkem

Stav k 1. 1. 2016 557 575 183 464 355 907 488 320 64673 1649 939
Pfevod VH min. obdobfi 0 0 0 31979 -31979 0
PFidél do socialniho fondu 0 0 3700 0 -3 700 0
Cerpani socialniho fondu 0 0 -4 005 0 0 -4 005
Vyplata podili na zisku 0 0 0 0 -28 994 -28 994
Vraceni promlcenych podilt 0 0 0 3 0 3
Vysledek hospodareni

bézného obdobi 0 0 0 0 44 216 44 216
Stav k 31. 12. 2016 557 575 183 464 355 602 520 302 44 216 1661159
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IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY
K 31. 12. 2017

Nazev spoleénosti:  Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.
Sidlo spoleénosti:  Novohradska 32, 370 01 Ceské Budé&jovice
IC: 608 26 835

1. Popis spolecCnosti

1.1 ZalozZeni a charakteristika spole¢nosti

Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. (dale jen ,spoleénost”) je akciova spoleénost, ktera sidli na adrese

Novohradska 398/32, 370 01 Ceské Budé&jovice, Ceska republika, identifikaéni &islo 60826835.

Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky dne 13. 12. 1993 a dne 1. 1. 1994

byla zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich pod spisovou znaékou 637, oddil B.
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba a rozvod tepla; vyroba elektfiny.

1.2 Hlavni akcionari spolec¢nosti
Z celkového zapsaného zakladniho kapitalu 557 575 tis. K¢ vlastnilo akcie k 31. 12. 2017 ve jmenovité hodnoté:

Statutarni mésto Ceské Budé&jovice 555 575 tis. K¢ tj. 100 %

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku
V obchodnim rejstfiku byly v roce 2017 zaznamenany nasledujici zmény:

1.3.1 Dne 3. 1. 2017 byl rozhodnutim dozor¢i rady odvolan predseda predstavenstva Ing. Miroslav Houfek, MBA. K zapisu
zmény do obchodniho rejstfiku doslo 15. 2. 2017.

1.3.2 Dne 3. 1. 2017 byl rozhodnutim dozoréi rady jmenovan ¢lenem predstavenstva Ing. Vaclav Kral. K zapisu zmény
do obchodniho rejstfiku doslo 15. 2. 2017.

1.3.3 Dne 6. 1. 2017 bylo rozhodnutim predstavenstva stanoveno rozdéleni funkci:

Ing. Vaclav Kral predseda predstavenstva
Ing. Tomas Kollarczyk, MBA mistopredseda predstavenstva
Mgr. Martin Zahourek &len predstavenstva

K zapisu zmén do obchodniho rejstfiku doslo 15. 2. 2017.

1.3.4 Dne 20. 6. 2017 byl rozhodnutim valné hromady odvolan ¢len dozoréi rady RNDr. Michal Kohn, CSc. a zaroven byl
jmenovan novy ¢len dozorci rady Ing. Jifi Svoboda. K zapisu zmén do obchodniho rejstfiku doslo 21. 7. 2017.

1.3.5 Dne 31. 12. 2017 zaniklo ¢lenstvi ¢lena dozoréi rady Ing. Jaroslava Macha z divodu jeho dmrti. K zapisu zmény
do obchodniho rejstfiku doslo 9. 1. 2018.
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1.3.6 Valna hromada spolecnosti dne 20. 6. 2017 pfijala usneseni nasledujiciho obsahu: 1. Valna hromada urcuje,

7e Statutarni mésto Ceské Budé&jovice, identifikaéni islo 00244732, se sidlem nam. Pfemysla Otakara Il. &. 1/1,

370 92 Ceské Budéjovice je hlavnim akcionafem ve smyslu ust. § 375 zakona &. 90/2012 Sb., z&kon o obchodnich
korporacich (dale jen hlavni akcionaf) spolednosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s., identifikaéni &islo 60826835, se sidlem
Ceské Budséjovice, Novohradska 32, PSC 370 01, zapsané v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich,
oddil B, vlozka 637 (dale jen spolec¢nost), jejiz zakladni kapital ¢ini 557 575 000,- K¢ a je rozvrzen na 557 575 kusl
kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ (dale jen akcie). Hlavni akcionar viastni

555 076 akcii ve spole¢nosti, jejichZ souhrnna jmenovitd hodnota ¢ini 99,55 % zakladniho kapitalu spole¢nosti, na néjz
byly vydany akcie s hlasovacimi pravy a s nimiz je spojen 99,55% podil na hlasovacich pravech ve spoleénosti. 2. VSechny
ostatni akcie, které nejsou ve vlastnictvi hlavniho akcionare, prechazeji do vlastnictvi hlavniho akcionéare, a to za podminek
stanovenych ust. § 375 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich a rozhodnutim valné hromady
spolecnosti. 3. VySi protiplnéni dle ust. § 376, odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich valna
hromada urcuje na 3 292,- K¢ (slovy tfi tisice dvé sté devadesat dva korun Ceskych) za jednu akcii. Lhita pro poskytnuti
protipInéni dle ust. § 382, odst. 2 zdkona ¢. 90/2012 Sbh., zakon o obchodnich korporacich se stanovi na sedm dni

po zapisu vlastnického prava na majetkovém Gctu v pfislusné evidenci zaknihovanych cennych papird dle ust. § 388,

odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich. K zapisu do obchodniho rejstfiku doslo 21. 7. 2017.

1.4 Organizacni struktura spolec¢nosti k 31. 12. 2017
Vnitfni organizace spole¢nosti je ur€ena organizaénim fadem, ktery dle stanov spoleénosti po pfedchozim souhlasu
dozor¢i rady schvalilo prfedstavenstvo:

Predstavenstvo
e Oddéleni a pracovisté pfimo podfizena predstavenstvu:
- Pracovisté Asistentka predstavenstva
- Pracovisté Asistentka vyroby
- Pracovisté BOZP a PO
- Pracovisté Ekologie
- Oddéleni Investice
- Oddéleni MTZ a vnitini sluzby
- Pracovisté Podnikovy pravnik
- Pracovisté Interni audit
- Pracovisté Vnitfni a vnéjsi komunikace, marketing

Predseda predstavenstva

« Useky pfimo podfizené predsedovi predstavenstva:
- Usek vyroby tepla a elektfiny
- Usek vodniho hospodafstvi
- Usek zauhlovani

Mistopredseda predstavenstva

« Useky pfimo podfizené mistopfedsedovi predstavenstva:
- Usek Ggetnictvi a financi
- Usek ekonomie vyroby, planovani, kontrollingu a mezd
- Usek obchodni
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Clen predstavenstva

» Useky piimo podfizené &lenovi predstavenstva:
- Usek IT a spravy fidicich systému vyroby
- Usek tdrzby rozvod( tepla
- Usek tdrzby strojni a elektro

1.5 Statutarni a dozoréi organy

Predstavenstvo spolec¢nosti pusobilo k rozvahovému dni ve slozeni:

Ing. Vaclav Kral predseda predstavenstva
Ing. Tomas Kollarczyk, MBA mistopfedseda predstavenstva
Mgr. Martin Zahourek &len predstavenstva

Dozoréi rada spoleénosti pusobila k rozvahovému dni ve slozeni:

Ing. Miroslav Joch predseda dozor¢i rady
MUDr. Martin Kuba mistopredseda dozoréi rady
Ing. Roman Kubicek mistopfedseda dozoréi rady
Radek Mach mistopfedseda dozoréi rady
RSDr. Petr Brany ¢len dozorci rady

Ing. Jifi Svoboda ¢len dozor¢i rady

Ing. Jaroslav Mach ¢len dozor¢i rady

Ing. Petr Maro$ ¢len dozoréi rady

Jifi Trachta ¢len dozorci rady

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena individualni G¢etni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjsSich predpisll (dale jen ,zakona o Gcetnictvi“) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikatel
GCtujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, ve znéni platném pro rok 2017 a 2016 (dale jen
Lprovadéci vyhlaska k zakonu o Géetnictvi“).

Akciova spolegnost Teplarna Ceské Budé&jovice spada dle § 1b z&kona o G&etnictvi do kategorie stfednich Géetnich
jednotek, cemuz odpovida i rozsah sestavené ucetni zavérky.

Skutec¢nosti, které nejsou uvedeny v priloze k Géetni zavérce, se v GEetnictvi spoleénosti nevyskytuji.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmeny
a odchylky
ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2017 a 2016 jsou nasledujici:
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek a drobny diouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) se ocenuje v pofizovacich cenéach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady

s pofizenim souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se zahrnuji do nakladd v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb.

DNM vyrobeny ve spole¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

DNM ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou stanovenou znaleckym posudkem nebo cenou obvyklou
a UCtuje se v podrozvahové evidenci.

Néaklady na technické zhodnoceni DNM zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Do DNM jsou Gétovany povolenky na emise sklenikovych plynd. Pofizovaci cena je stanovena podle aktualniho kurzu
na burze ke dni pfipsani povolenek na Gcet spoleénosti.

Drobny nehmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ se vede v operativni evidenci a Gctuje se jednorazové do nakladd
jako poskytnuta sluzba.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku a jsou soucasti
odpisového planu.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Uéetni odpisy v letech

Nehmotny majetek 3-6

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek a drobny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi néklady s pofizenim souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se zahrnuiji do nakladil v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sh.

DHM vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

DHM ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou stanovenou znaleckym posudkem nebo cenou obvyklou
a Uctuje se v podrozvahové evidenci.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba se Gctuji
do naklada.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek jsou samostatné movité véci v pofizovaci cené nad 10 tis. K& a nizSi nebo rovny
40 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok. Tento majetek se od 1. 1. 2002 odepisuje rovhomérné po dobu

24 mésicl od uvedeni do uzivani. Od roku 2015 se eviduje v operativni evidenci a (¢tuje se jednorazové do nakladl
jako spotfeba materialu.

Ostatni drobny hmotny majetek v porizovaci cené vyssi nebo rovné 1 tis. K¢ a nizSi nebo rovné 10 tis. K¢ se vede
v operativni evidenci a GCtuje se jednorazové do nakladd jako spotieba materialu.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku dle odpisového
planu, kde jsou stanoveny linearni odpisy v zavislosti na zpUsobu vyuZiti a skutecné dobé Zivotnosti daného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Uéetni odpisy v letech

Budovy a haly 33-50
Ostatni stavebni objekty 20-50
Energetické hnaci stroje a zafizeni 8-25
Pracovni stroje a zafizeni 4-12
Pfistroje a zvlastni technicka zafizeni 4-17
Dopravni prostredky 6-25
Inventar 8-17
Drobny DHM v cené do 40 tis. K& 2
3.3 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Priibézné se pfi kazdém pfijmu cena za kazdy druh zasob prepocita
vazenym aritmetickym priimérem pofizovacich cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Opravné polozky k zasobam jsou stanoveny na zakladé vyhodnoceni nepotfebnych a nepouzitelnych zasob ve vysi 100 %
hodnoty téchto zasob. Na bezobratkové zasoby je vytvorena opravna polozka ve vysi 30 % téchto zasob.
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3.4 Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu
a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek v souladu

s vnitropodnikovou smérnici:

prodlent: 0 - 180 dnl do vySe 30% ze zUstatku proslych pohledavek
180 - 360 dnl do vySe 50% ze zUstatku proSlych pohledavek
nad 360 dnl do vySe 100% ze zUstatku proslych pohledavek

Danové uznatelné opravné polozky k pohledavkam po Ihité splatnosti byly vytvoreny dle zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach v platném znéni, pro zjisténi zakladu dané z pfijma.
Dohadné Géty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadud a propoctd.

3.5 Penézni prostredky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

3.6 Financni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvori dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluhovych cennych papird se Gctuje o Grokovém vynosu ve vécné
a Gasové souvislosti.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku pfecenuji nize uvedenym zplisobem:
- Cenné papiry redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gctuje do nakladl nebo do vynosu.

Reélna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahraniéni burze, pfipadné ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Pokud dochazi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
neprecenuje, rozdil se povaZzuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zalctovany jako opravna polozka.

3.7 Vlastni kapital

Z&kladni kapitél spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich.
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Gcetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary hmotného

majetku apod.

Podle stanov spoleénost vytvafi dale socialni fond pro zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek zaméstnancu. Pravidla
jeho dopliovani a pouziti stanovuje valna hromada.
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3.8 Cizi zdroje
Spolecnost vytvari rezervy na opravy hmotného majetku dle zakona ¢. 593/1992 Sb. a na rekultivaci skladky dle zakona
0 odpadech ¢. 185/2001 Sb., v platném znéni.

Ostatni rezervy vytvari spolecnost dle zasady opatrnosti a vérného obrazu Gcetnictvi.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky
k Gvérovym institucim se povaZuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Dohadné Ucéty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadl a propoctu.

3.9 Devizové operace

Majetek a z&vazky pofizené v cizi méné se ocefuji v &eskych korunéch (kurzem stanovenym dle sménnych kurzd CNB
v den uskute¢néni Gcetniho pfipadu) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym

k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynosi nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

3.10 Uétovani vynosu a nakladi
Vynosy a naklady se Gctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji.

Cena tepelné energie je regulovana jako vécné usmériiovana cena dle cenového rozhodnuti ERU.

3.11 Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijmu se poéita za pomoci platné danové sazby z G¢etniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad
dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projekt( vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilli mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

3.12 Dotace

Dotace je zalctovana v okamzZiku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na Ghradu naklad
se (étuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni nadklady na pofizeni.
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3.13 Emisni povolenky

0 povolenkach na emise sklenikovych plyn( je G¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku
ocenovaném pofizovaci cenou pripadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezlplatném nabyti. Od roku 2015 je vydej
povolenek G¢tovan dle vypisu z registru, tj. za rok 2017 budou povolenky odepsany v bfeznu 2018. Tato metoda vérné
zobrazuje stav Uctu.

0 ,spotfebé povolenek” se Gctuje minimalné k datu Gcetni zavérky v zavislosti na spotfebé emisnich povolenek Géetni
jednotkou v kalendarnim roce. Pfi beziplatném prvnim nabyti je GEtovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera nesnizuje
ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku, tj. bezlplatné nabyté emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci
cenou. Tato ,dotace” se rozpousti do vynosl ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany

a Gctovany do nakladl. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou.

Pokud hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotu, pak je
k témto emisnim povolenkam tvofena opravna polozka.

3.14 Nasledné udalosti

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Gcetnich vykazech.

3.15 Zmény ucetnich metod
V (c¢etnim obdobi 1. 1. 2017 - 31. 12. 2017 nedoslo ke zméné Ucetnich metod.

4. Dlouhodoby majetek

4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Software v majetku se sklada v pofizovacich cenach zejména z licencnich ujednani 1,9 mil. K¢, dale operacnich systému
6,6 mil. K¢ a aplikaci 29,5 mil. K¢.

Ostatni ocenitelna prava tvoii vécna bremena.

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren zejména zlistatkem emisnich povolenek.

Vyznamné pfirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2017:

V roce 2017 byly spole¢nosti dle nafizeni viady ¢. 80/2008 Sb. pfipsany povolenky EUA na emise sklenikovych plynd
128 560 ks v hodnoté 18 490 tis. K&. Spolecnost nakoupila 130 000 ks v hodnoté 20 308 tis. K¢. V roce 2017
bylo odepséano z G¢tu EUA viastni spotfeba povolenek za rok 2016 dle vypoctu spolecnosti 304 937 ks v hodnoté
44 817 tis. KC.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pozemky v majetku se skladaji zejména z vyrobniho arealu Novohradska, Vrato, dale pozemkl na odkalisti Hodé&jovice
a z jednotlivych vyménikovych stanic v Ceskych Budé&jovicich.

Stavby jsou tvoreny zejména horkovodni a parovodni siti véetné vymeénikovych stanic, vyrobnim arealem Novohradska
a Vrato a dale odkalistém Hodéjovice.

Hmotné movité véci tvofi 3 uhelné a 2 plynové kotle v pofizovacich cenach 368 mil. K&, dale 3 turbiny 464 mil. K¢,
technologii odsiteni 220 mil. K&, technologie vyménikovych stanic 186 mil. K&, transformatory 20 mil. K&, digitalni
zarizeni 43 mil. K&, dopravni prostfedky 109 mil. K&, DDHM 44 mil. Ké.

Vyznamné pfirGstky majetku v roce 2017 byly:

Stavby - SZT vytésnéni pary v oblasti JCU AV 10 481
- Prestavba budovy méreni 2 869
- Prelozka a pfipojka pary skladové haly Budvar 2332
- Teplovodni pfipojka administrativni centrum Piano 1790
Zafizeni - Transformator TS 8470
- Protihlukova opatfeni K11 1309
- Plynova kotelna A. Tragera 1290

Vyznamné zlstatky nedokonceného majetku v roce 2017 byly:

- Horkovodni propoj TCB - CPS 93 707
- Rekultivace odkalisté Hodéjovice 57 225
- Rekonstrukce TG6 3617
— Optimalizace parovodu JU 4 375
— Parovodni pfipojka Husova kolonie 1742
- Spolu-spalovani TAP 1297

5. Zasoby

Zasoby materialu 68 149 60 889
z toho: palivo 53132 45 837
nahradni dily 10 290 10 073

Vysi zasob na skladé ovliviuje predevsim zasoba pevného paliva pro teplarenskou vyrobu.

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2017

33

6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti v tis. K¢ 2016 2017
do 90 dni 2557 4784
90-180 dni 0 0
nad 180 dni 1193 1086

Zakonné opravné polozky k pohledavkam 1193 880

Ostatni opravné polozky k pohledavkam 4516 180

Pohledavky ve vysi 815 tis. K¢ jsou prihlaseny v konkurznim nebo insolvenénim fizeni, ve vysi 65 tis. K&

jsou soudné vymahané.

Zadné pohledavky nemaiji splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost z dlivodu zamitnuti Zaloby odepsala do nakladl v roce 2016 pohledavky ve vysi 12 398 tis. K¢.

V roce 2017 byla rozpusténa opravna polozka na smluvni pokutu za prodleni montaze TG5 ve vysi 3 082 tis. Ké.
Poskytnuté zalohy jsou zejména za vodu a elektfinu.

Jiné pohledavky jsou tvofeny zejména narokem za zeleny bonus za decentralni vyrobu 5,8 mil. Ké.

Pohledavky za spfiznénymi stranami viz bod 23.

7. Opravné polozky

Opravné poloZzky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).
Zmény na Uctech opravnych poloZek (v tis. KE):

Opravné Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
polozky k: k 31. 12. 2015 v roce 2016 k 31. 12. 2016 v roce 2017 k 31. 12. 2017
zasobam 3124 28 3152 138 3290
pohledavkam - zakonné 1077 116 1193 -313 880
pohledavkam - ostatni 15 562 -11 046 4516 -4 336 180

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
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8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spoleénost ma v drzeni kratkodoby finanéni majetek:

Dluhopisy Glitnir Holdco Trzni hodnota v tis. Ké

15 635 ks 4,5

Finanéni majetek je ocenén trzni hodnotou k datu Géetni zavérky.

Spole¢nost zhodnocuje volné finanéni prostfedky na béznych Gctech.

9. Casové rozliseni aktiv

Néaklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné a servisni poplatky a jsou Gctovany do nakladl obdobi, do kterého
vécné a ¢asoveé prislusi.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 557 575 tis. K¢ a je tvofen 557 575 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
se jmenovitou hodnotou 1 000,- K¢.

Zmény vlastniho kapitalu jsou uvedeny v samostatném vykazu.

Zisk ve vysi 63 354 tis. K& vytvoreny v roce 2017 a jeho rozdéleni bude pfedmétem jednani a schvalovani valné hromady
spolecnosti konané v roce 2018.

11. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek

k 31. 12. 2015 v roce 2016 k 31.12. 2016 v roce 2017 k 31.12. 2017

Rezerva na rekultivaci skladky 4322 1 4323 0 4 323

Rezerva na opravy DHM 4000 8950 12 950 18 250 31200

Zakonné rezervy celkem 8 322 8 951 17 273 18 250 35523
Rezerva na nevyCerpanou

dovolenou, prémie a odmény 19 225 -7 409 11816 -5 267 6549

Rezerva na opravy DHM 6 000 -2 000 4 000 -4 000 0

Rezerva na budouci zavazky 0 935 935 -935 0

Ostatni rezervy celkem 25 225 -8 474 16 751 -10 202 6 549
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12. Dlouhodobé zavazky k avérovym institucim

Spolecnost ¢erpa k datu Géetni zavérky tvéry:

« dle smlouvy o Gvéru s Ceskou spofitelnou, a. s. ve vysi 35 mil. K&, nesplaceno zbyva 1,20 mil. K&

(Grok 1M PRIBOR + 0,85% p. a.) na stavbu ,Horkovod PraZské pfedmésti Il. etapa“ ze schvalené linky EIB
s grantem 85 tis. EUR na podporu Zivotniho prostfedi a sniZzeni tepelnych ztrat.

« dle smlouvy o Gvéru s Ceskou spofitelnou, a.s. ve vysi 200 mil. K&, nesplaceno zbyva 62,39 mil. K&
(Grok 1M PRIBOR + 0,49% p. a.) na vyplatu zavazkl k akcionarim ze snizeni zakladniho kapitalu.

« dle smlouvy o Gvéru s Ceskou spofitelnou, a. s. ve vysi 25 mil. K&, nesplaceno zbyva 13,017 mil. K&
(Grok 1M PRIBOR + 0,70% p. a.) na stavbu ,Horkovod Prazské pfedmésti lll. Etapa“ poskytnuté v ramci
programu TOP INOVACE s Grokovym zvyhodnénim Gvérové marze ve vysi -0,70% p. a. v roce 2017.

* dle smlouvy o Gvéru s Komercéni bankou, a. s. ve vysi 30 mil. K&, nesplaceno zbyva 30 mil. K¢
(drok 3M PRIBOR - 0,09% p. a.) na stavbu ,,Horkovod CPS 3 Klaricova - |. ¢ast”.

« dle smlouvy o Gvéru s Komercni bankou, a. s. ve vysi 25,3 mil. K&, nesplaceno zbyva 25,3 mil. K¢
(Grok 3M PRIBOR + 0,21% p. a.) na stavbu ,Horkovod CPS 3 Klaricova - I. ¢ast”.

Spolecnost v obdobi 1. 1. 2017 - 31. 12. 2017 neméla zadny kratkodoby Gvér. V ramci kratkodobych Gvérd jsou v rozvaze
vykazany splatky dlouhodobych Gvérl do 12 mésict od data Gcetni zavérky.

13. Dlouhodobé zavazky ostatni

Spolecnost evidovala zavazek vyplyvajici z odloZzené dané, ktery je vypocten jako rozdil mezi Giéetni a danovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku, z titulu nezaplacenych smluvnich pokut, z pohledavek vyplyvajicich z nedanovych opravnych
poloZek k zdsobam a z rezerv na odmény a prémie v¢. budoucich odvodU socialnino a zdravotniho pojisténi.

14. Kratkodobé zavazky

Zavazky po splatnosti v tis. K¢ 2016 2017
0 - 60 mésicu 343 432

VSechny faktury po IhGté splatnosti evidované v Gcetnictvi k 31. 12. 2017 byly doruceny v roce 2018 a ke konci
ledna 2018 vyrovnany.
Zavazky vUcéi spfiznénym stranam viz bod 24.
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15. Zavazky ostatni

Danové zavazky jsou tvoreny zejména zlstatkem dané z prijmu fyzickych a pravnickych osob a DPH.
Dohadné Uéty pasivni obsahuji zejména odhad spotfeby emisnich povolenek, 45 mil. KE v roce 2017 a 51 mil. K&
v roce 2016.

16. Casové rozlieni pasiv

Vydaje pristich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢erpani socialniho fondu a jsou Gétovany do nakladl obdobi, do kterého vécné
a Casove prislusi.

17. Polozky neuvedené v rozvaze

17.1 Drobny majetek

Drobny hmotny majetek v porizovaci cené do 40 tis. K¢
pofizovaci cena 31456 36 099

Drobny nehmotny majetek v porizovaci cené do 40 tis. Ké

pofizovaci cena 3439 3492

Tento majetek je zalétovan do nakladl pfi uvedeni do pouZzivani.

17.2 Akcie
Evidujeme 15 635 ks akcii Glitnir Holdco k ultimu roku 2017 s nulovou hodnotou.

17.3 Beziplatna vécna bfemena (VB)
0d roku 2015 evidujeme na podrozvahové evidenci bezlplatna vécna bfemena v ocenéni 10 000 K¢&/1 VB.

17.4 Soudni spory vedené proti spolec¢nosti
K datu Gcetni zavérky nejsou proti spole¢nosti vedeny zadné soudni spory.

36> Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2017

37

18. Vynosy

Rozpis trZzeb spolecnosti z prodeje zboZzi, vyrobk( a sluZzeb z béZné Cinnosti (v tis. KE):

Tepelna energie, tepla voda 712 752 735679
Elektricka energie 52 167 54 496
Ostatni 8509 7910
Vynosy celkem 773 428 798 085

19. Spotreba materialu, energii a sluzby

Spotreba paliva 253 246 242 825
Spotreba vody 40 541 39 040

z toho pro ohfev TV 35372 34 965
Spotfeba elektrické energie 14 055 14 431
Naklady na opravy 18 258 24 519

20. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE):

Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 237,22 232,61

Ridici pracovnici - pfedstavenstvo 3 3

Osobni naklady celkem 173 198 175 398
a) mzdové naklady 108 921 112 587
b) odmény ¢lenlim predstavenstva 15 139 13 504
¢) odmény clenim dozorci rady 1649 1620
d) socialni naklady 7 058 6676

z toho prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi 3991 4051
Tantiémy vyplacené ze zisku: 2016 2017
predstavenstvo 0 0
dozor¢i rada 0 0

Spolecnost poskytla predsedovi, mistopredsedovi a ¢lenovi predstavenstva osobni motorové vozidlo pro sluzebni
i soukromé Ucely v souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, v platném znéni.
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21. Ostatni provozni vynosy

Jiné provozni vynosy 2016 2017
Smluvni pokuty 3702 31
Emisni povolenky 29 616 18 960
Zelené bonusy za KVET 11 067 14 665

22. Ostatni provozni naklady

Jiné provozni naklady 2016 2017
Odpis pohledavek 12 398 818
Emisni povolenky 50 627 44 817

Odepsané pohledavky v roce 2016 se tykaji ukoncenych soudnich spor(i.

23. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Zprava o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osobou a o vztazich mezi oviadanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou osobou za obdobi roku 2017, sestavena dle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh.

Ovladajici osobou je Statutarni mésto Ceské Budé&jovice (dale také Mésto). Ovladanou osobou je Teplarna
Ceské Budé&jovice, a. s. (dale také Teplarna). Ovladani je provadéno prostrednictvim valné hromady.

Dne 20. 6. 2017 byla valnou hromadou schvalena vsem akcionarm vyplata podild na zisku ve vysi 36 K¢ na akcii pred
zdanénim, coZ pro akcionare Statutarni mésto Ceské Budéjovice &ini 19 983 tis. K&.

Za (etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 bylo mezi ovladanou osobou Teplarna Ceské Budgjovice, a. s. jako
najemcem a ovladajici osobou Statutarni mésto Ceské Budéjovice jako pronajimatelem uzavieno nékolik smluv

na pronajem pozemk(l Mésta (zabory plochy) za Gcelem provadéni rekonstrukci rozvod( tepla. VySe Ghrady za tyto
pronajmy byla stanovena v obvyklé vysi, dle obecné platnych cenovych predpisli schvalenych zastupitelstvem Mésta.

Spoleénost Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. jako ovlddana osoba, zajistujici distribuci tepelné energie v lokalité

Ceské Budégjovice, dodava tepelnou energii i osobam, ovladanym stejnou ovladajici osobou. Jedna se o subjekty, které
zfizuje, ovlada a vlastni Mésto. Jsou to materské Skoly, zakladni Skoly a Skolni jidelny, socialni zafizeni, sportovni arealy,
Sprava domd s. r. 0., Dopravni podnik mésta Ceské Budé&jovice, a. s., Jihoceské divadlo, Lesy a rybniky mésta Ceskych
Budgjovic s. r. 0. aj. Tyto organizace maji uzavienu standardni smlouvu na dodavku tepelné energie a teplé vody (TV) podle
v&eobecnych obchodnich podminek spolegnosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. a ceny za dodavky tepelné energie

a TV se fidi obecné platnym cenikem spole¢nosti.

Teplarné jako ovladané osobé nevznikla v diisledku jednani nebo smluv s ovladajici osobou Zadna Gjma. Veskeré tyto
obchodni vztahy jsou podloZeny radnymi smlouvami s obvyklymi cenami, popfipadé usnesenim valné hromady.
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24, Vlyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Rozhodnutim Rady mésta Ceské Budé&jovice jakozto jediného akcionafe spoleénosti pfi vykonu plsobnosti valné
hromady byl dne 29. 1. 2018 zvolen ¢lenem dozoréi rady pan Jaroslav Mach. K zapisu zmén do obchodniho rejstiiku
doslo 23. 2. 2018.

24. Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich, uvedeny v samostatném vykazu, byl zpracovan nepfimou metodou.

Za penézni prostfedky jsou povaZovany hotové penize a zlstatky na bankovnich Gctech.

V Ceskych Budéjovicich dne 3. 4. 2018
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaitim spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s., se sidlem Novohradskéa 32,
Ceské Budéjovice, identifikacni &islo 608 26 835, (dale také spolednost) sestavené na zakladé Geskych Gdetnich predpisd,
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastnino kapitalu a prehledu

0 penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 a pfilohy této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho néazoru G&etni zavérka podéava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Teplarna Ceské
Budéjovice, a. s. k 31. 12. 2017 a nakladd a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tok( za obdobi
od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017, v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Gcetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda

se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkud by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO CBs. r. 0., eska spoleénost s rudenim omezenym (ICO 490 23 3086, registrovana u Rejstiikového soudu Ceské Budéjovice, oddil a viozka C. 3151,
evidenéni &islo Komory auditorti CR 094) je ¢lenem BDO International Limited (spole&nosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (¢etni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

 ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zaverky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze G¢etni zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gc¢etniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit uicetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v G¢etni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se
za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,

ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

BDO CBs. r. 0., eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 490 23 3086, registrovana u Rejstiikového soudu Ceské Budéjovice, oddil a viozka C. 3151,
evidenéni &islo Komory auditorti CR 094) je ¢lenem BDO International Limited (spole&nosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je sougasti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.

Vyroéni zprava 2017 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



V. ZPRAVA AUDITORA

B D O Tel.: +420 385 102 520 BDO CBs.r. 0.
www.bdo.cz Prazska 1247/24
—— Ceské Budéjovice
370 04

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Géetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky predstavenstvem a to, zda

s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcéetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjiSténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Ceskych Budéjovicich dne 4. 4. 2018

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
I“‘v'
1
Bl Cih 8. 7@, e Gl
BDOCBs.r. 0. Ing. Miroslav Soucek
evidenéni ¢islo 094 evidencni ¢islo 1660

BDO CBs. r. 0., eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 490 23 3086, registrovana u Rejstiikového soudu Ceské Budéjovice, oddil a viozka C. 3151,
evidenéni &islo Komory auditorti CR 094) je ¢lenem BDO International Limited (spole&nosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je sougasti mezinarodni
sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Rok 2017 byl v energetice a teplarenstvi pokracovanim obecné nastavenych celoevropskych proekologickych trendd.

Trva roztfiSténost a nejednotnost evropského pojeti elektroenergetiky, spocivajici v pfistupu jednotlivych statd ke zplsobu
a rozsahu vyuZiti obnovitelnych zdroj, pfistupu k jaderné energetice, nadale pretrvavaji dopady mnohych regulaci.

Z pohledu stavu energetickych komoditnich trhii byla pozitivnim jevem stabilizace ceny silové elektfiny, po jejim propadu
v letech 2015-2016. V poslednim Ctvrtleti roku byla obchodovana az nad Grovni 37 € za MWh. Negativnim jevem byla
naopak ristova tendence ceny emisnich povolenek, na konci roku 2017 cena mirné prevySovala hranici 8 € za jednu

povolenku (odpovidajici vypusténé 1 tuné CO,).

Pro Teplédrnu Ceské Budé&jovice, a.s. mé&l rok 2017 dva vyznamné milniky. Jednim byl dokon&eny proces vyt&snéni
minoritnich akcionarud (tzv. squeeze-out), vedeny majoritnim akcionarem. Druhym pak aktualizace dlouhodobé koncepce
podnikatelské Cinnosti spolecnosti, nazvané Strategie 2040. Tento proces byl zavrSen jejim schvalenim jak organy
spoleénosti, tak jedinym akcionafem - Statutarnim méstem Ceské Budé&jovice.

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. v roce 2017 vygenerovala vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve vysi 77 420 tis. K&.
Hospodarsky vysledek je odrazem kombinace vlivu ristové tendence objemu prodaného tepla spojené s aktivni obchodni
politikou a internich Gspor spolu s duslednym fizenim vyroby a distribuce z pohledu maximalizace Géinnosti. Na prodeji

tepla se také projevil chladnéjsi zacatek roku, celkem bylo prodano o 2,4 % tepelné energie vice nez v roce 2016.
Planovany vysledek hospodareni byl prekrocen o 29 373 tis. KE.

Vyroba tepla a elektfiny

Urcujicimi kritérii pro provoz vyrobniho zafizeni bylo i nadale celoro¢ni zajisténi bezpecnosti a dosahovani optimalnich
technickoekonomickych ukazateld. V pribéhu roku 2017 nedoSlo k Zadnému omezeni vyroby a dodavek tepla z diivod
nenadalych stav(i a poruch zafizeni. Pribézné se dafi optimalnim fazenim jednotlivych vyrobnich zdroji a optimalizaci
vyroby energii systematicky dosahovat lepSich mérnych parametr(, a tim i systematicky zvySovat G¢innost kombinované
vyroby zdroje stejné jako vlastni distribuce. To méa kladny vliv na stabilizaci celého teplarenského systému a na provozni
Uspory spojené s V&S efektivitou vyroby elektfiny v kombinovaném rezimu.

Prodej tepla a elektriny

Prdmérna rocni teplota roku 2017 byla 9,6 °C, coZ je totozna hodnota v pohledu dlouhodobého priiméru v letech
2007-2016 (taktéz 9,6 °C). Poctem topnych dni (253) byl rok 2017 lehce nadprimérny. Vzhledem k roku 2016 bylo
o 7 topnych dni vice.

Prodej tepelné energie odpovidal potfebam nasich zakaznikd. Celkové doslo k narlstu prodeje o 2,4 % v technickych
jednotkach (GJ) oproti roku 2016 a k nardstu trzeb o 3,3 %.

Prodej elektfiny byl nizsi o 5,7 % v technickych jednotkach (MWh) oproti schvalenému planu (a o 10,6 % vySSi oproti

roku 2016). Trzby vSak byly vySSi oproti planu o 19,7 %, oproti roku 2016 stouply 0 9,4 %. Pozitivni vliv na trzby z vyroby
elektrické energie je dusledkem dalSi optimalizace vyroby a dosazZeni vysSiho rocniho primérného bonusu za kogeneracni
vyrobu tepla a elektfiny (141,06 KE/MWh v roce 2017 oproti 115,30 K&/MWh v roce 2016). Opacny vliv na trzby pak

komoditnich trh(i v pfedchozich letech).

Aktivnim obchodnim pfistupem spolec¢nosti byly v roce 2017 sjednany nové odbéry v celkové vysi 16 901 GJ, celkové kladné
saldo rocni zmény odbérd je 15 607 GJ rocni dodavky.
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Nejvyznamnéjsi nové odbéry v roce 2017 byly zahajeny v souvislosti s realizaci nového logistického centra
Budéjovického Budvaru, Obchodniho centra IGY Il a administrativniho centra Piano. Pfedstavenstvo ddsledné
prosazuje v ramci pfijatych strategii udrzitelnost cen tepelné energie, a tim i konkurenceschopnost centralniho
zasobovani teplem na Gzemi Ceskych Budéjovic.

Investicni ¢innost
Investi¢ni ¢innost spolecnosti v roce 2017 vychazela z dlouhodobé koncepce spolecnosti a pribézné na ni navazuje
jak v zahajenych projektech, tak pravé v systémovych a koncepénich zalezitostech.

Nejvyznamnéjsi akci byla realizace konverze parovodnich rozvodnych siti na horkovodni systém v oblasti nové

planovaného horkovodniho napajece ze zdroje v Novohradské ulici do stavajici CPS 3, a to konkrétné ¢asti od CPS Klaricova
aZ po ulici Dvorakova. Liniova stavba horkovodu o délce 1 990 bm v provedeni pfedizolovaného potrubi nové zasobuje

12 vyménikovych horkovodnich stanic. Na pokracujici ¢ast mezi ulici Dvofakova a zdrojem na Novohradské ulici byl

v pribéhu roku ziskan Gzemni souhlas, realizace je planovana v roce 2018. Obé akce jsou soucasti planovaného vyvedeni
horkovodniho napajece pfimo ze zdroje s planovanou vystavbou HVS a rekonstrukei turbogeneratoru TG6 na odbérovy,

a s vyuzitim vétsiny tepla v kombinované vyrobé. Cela akce je podporena investiéni dotaci z Operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Vyzva |, vyhlaSenou Ministerstvem prdmyslu a obchodu pro programové
obdobi 2014-2020.

Pokracovala pfiprava budoucich investicnich zamér( dalSich konverzi, zejména v Havlikové kolonii a Suchém Vrbném.
Na obé akce byly zpracovany projektové dokumentace a ziskana potfebna povoleni. Pfedpoklad realizace je v letech
2018-2020.

Uspésnym a dokonéenym projektem je konverze parnich rozvodd na horkovodni véetné 3 vyménikovych stanic v JCU

a Akademii véd CR na Branisovskeé ulici. Cela akce je taktéZ podpofena investiéni dotaci z Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Vyzva |, vyhlaSenou Ministerstvem prdmyslu a obchodu pro programové
obdobi 2014-2020.

Vyznamnou investi¢ni akci byla vyména transformatoru vlastni spotfeby T5 o vykonu 6,3 MVA za transformator o vykonu
10 MVA. Novy transformator nyni vykonové odpovida drunému provozovanému transformatoru viastni spotreby T4
a jejich provoz je nyni pIné zastupitelny.

Spolecnost systematicky dale pokracuje ve svém strategickém smérovani ke zvySovani energetické Ucinnosti, snizovani
ztrat a ekologizaci vyroby.

Ekologie

Vlivem dokon&enych investic do snizeni emisi se Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. dostala na evropskou Groveri v mife

a zpUsobu ovlivnéni Zivotniho prostfedi vypousténim emisi. Dlouhodobé dodrZovani pfisnych evropskych emisnich limitd

a ostatnich ekologickych parametrd je dnes jiZ standardni soucasti provozni ¢innosti teplarenského provozu. Hlavni udalosti
roku 2017 je schvaleni tzv. zavérd o BAT (v souladu s provadécim rozhodnutim Komise (EU) ¢. 2017/1442), které stanovuji
od srpna 2021 nové Grovné snizeni platnych (od 1. 7. 2020) emisnich limitd. Spolecnost se tak dale pfipravuje na dalsi
etapy snizovani produkovanych emisi tak, aby je splnila a zajistila i do budoucna bezpec¢ny a ekologicky provoz.

V souladu s platnou legislativou je spolecnost (i¢astna vSech zasadnich procesu pfi ochrané ovzdusi a vod, odpadového

hospodarstvi, integrované prevence a souvisejicich oblasti. Stejné tak je spole¢nost trvale monitorovana a podrobovana
kontrolam ze strany spravnich Grad(, pfedevsim Ceské inspekce Zivotniho prostredi.
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Budouci vyvoj spolec¢nosti

Pfredstavenstvo spoleénosti zpracovalo a pfedloZilo dozorc¢i radé komplexni analyticky material zabyvajici se budoucnosti
spolecnosti nazvany Strategie 2040. Po schvaleni Zastupitelstvem a Radou mésta s plsobnosti valné hromady spolecnosti
a vykonem prava jediného akcionare byly spustény prace na pfipravé retrofitu kotle K12 v roce 2020 spojeného

se snizenim kapacity tohoto zdroje, dale byla podepsana smlouva o smlouvé budouci se spoleénosti CEZ o pfipravé
vystavby horkovodniho napajece z jaderné elektrarny v Temeliné a dale pokracuji analytické prace na energetickém vyuZziti
smésného komunalniho odpadu po roce 2024. Realizaci téchto projektd by byla mimo jiné sniZzena zavislost na hnédém
uhli véetné snizeni doprovodnych nakladud vyvolanych legislativou, zejména naklad(i na nakup emisnich povolenek.

Obecné v Evropé pokracuje nejistota spojend s nepredvidatelnosti budoucich parametr(i energetickych trhd a komodit dana
celkovou transformaci energetického sektoru. Dosavadni negativni vlivy je spole¢nost schopna absorbovat a dislednym
fizenim systematickych Uspornych opatfeni ve spojeni s investicemi do sniZovani ztrat a zvySovani energetické Ucinnosti
generovat zdroje pro budouci rozvoj.

Naplnovani dlouhodobé koncepce je zakladni osou ¢innosti predstavenstva i pro dalSi obdobi.

Dodavky tepla z ETE

V roce 2017 probihaly porady projektového tymu pracovnikd teplarny a externich poradcu. Byly dokonceny konzultace
spoleéného obchodniho a technického tymu sloZzeného ze zastupcll spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, CEZ,
pracovnikd projekéni kancelare a externich pravnikd. Byla rovnéZ zpracovana fada technickych, ekonomickych a pravnich
studif, scénafd budouciho vyvoje a modeld dopadu nakupu tepla od spoleénosti CEZ na hospodafeni TCB. Komplexni
vystupy téchto aktivit, stejné jako domluvené obchodné-technické podminky dodavek tepla z ETE, se po jejich vyhodnoceni
staly podkladem pro vySe zminovanou Strategii 2040. Po projednani a schvaleni tohoto dokumentu v predstavenstvu

a dozoréi radé spoleénosti, Zastupitelstvu a Radé statutarniho mésta Ceské Budéjovice a po predstaveni aktualizované
koncepce zaméstnancliim, byla se spoleénosti CEZ podepsana smlouva o uzavieni smlouvy budouci o dodavce tepelné
energie, jejiZ pfilohou je smlouva o dodavce tepelné energie. Spoleénost CEZ nasledné zahajila vybérové fizeni

na zhotovitele stavby.

Vyuziti tuhych alternativnich paliv (TAP)

V rdmci vySe uvedenych procesu pripravy, projednavani a schvalovani Strategie 2040 probihaly také trzni konzultace
se spolecnosti FCC o jakostnich parametrech a dalSich podminkach dodavek a energetického vyuZziti uvazovanych

TAP vyrabénych ze smésného komunalniho odpadu Ceskych Budéjovic a okoli po zakazu skladkovani vétsiny odpadd.
Provedli jsme také komplexni porovnani dvou uvazovanych zpusob( spalovani TAP - spoluspalovani hnédého uhli s TAP
¢i v monobloku na spalovani pouze TAP.

Vzhledem k tomu, Ze zakon o odpadech nebyl stale novelizovan a Ze byla identifikovana fada otevienych témat,
neznamych & ménicich se klicovych faktor(, bude nutné, ve shodé se schvalenou koncepci TCB, POH Jihodeského
kraje, Planem odpadového hospodarstvi statutarnino mésta Ceské Budé&jovice atd., dale sledovat vyvoj trhu, legislativy,
zpresinovat ziskané informace a pribézné je vyhodnocovat.

Odkalisté Hodéjovice

V priibéhu roku 2017 zacala realizace rekultivace plivodné planovanym zpusobem rekultivace, tzn. bez vyuziti vapencovych
granulatl. Stézejni ¢innosti bylo predevsim odpousténi odkalistnich vod ke sniZzeni hladiny uvniti odkalisté. V prabéhu

roku také pokracovaly pripravné prace nutné k zahajeni odtéZeni ¢asti koruny hraze lll/5 dle projektu rekultivace, véetné
technického zajisténi sbérného drenazniho systému této hraze k zajisténi bezproblémové funkce. Vlastni odtézovani
probihalo v zavéru roku. Rekultivace bude dale pokraovat ndvozem vlastnich rekultivacnich hmot z deponie na byvalém
odkalisti Mladé.
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