L) TEPLARNA ~

CESKE BUDEJOVICE, a. s.

SERVIS
24H

VYDAJE POD
KONTROLOU

BEZ NAKLADU
NA OBSLUHU

V BYTOVYCH
DOMECH

CISTE TEPLO
PRO VAS OBJEKT

iz od roteu (909



Technologie nové HVS. Zleva Nizkotlaky ohfivak NTO 2 a ohfivak topné vody TOP 2.

Soustava zasobovani tepelnou energii
Cisté teplo bez starosti

Pohled na ohrivak topné vody TOP 2 Pohled na rozdélovac topné vody



OBSAH

1

Il
Iv.
V.
VI.
VIL

UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

1. Organizaéni struktura

. Organy spolec¢nosti

. Udaje o spolednosti

. Podnikatelské prostredi

. Hospodareni spolecnosti

o o~ W N

. Udaje o finanéni situaci

~

. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku za rok 2021

[0)

. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéreni Géetni zavérky
UCETNI ZAVERKA V NEZKRACENE FORME

PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2021

ZPRAVA AUDITORA

KONTAKTNI UDAJE

POZNAMKY

Datum konani valné hromady: 30. 5. 2022 v sidle akcionare.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.

© 0w o a0 A AN

14

19
23
24
29
49
53
54



l. UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

2

Vazeny akcionari, vazené damy a panove,

predkladame Vam vyrocni zpravu za rok 2021, ve kterém jsme se opét potykali s pandemii nemoci COVID-19 a disledky
souvisejicich ochrannych opatfeni. Tyto vlivy zasahly nejenom celou Ceskou republiku. Jen co zagaly pomalu odeznivat,
naplno se projevily zejména sekundarni ekonomické dopady nasobené proinflaéni politikou a geopolitickou nestabilitou.
Rust cen zemniho plynu a elektfiny jeSté vice rozkolisava jiz tak velmi nepredvidatelny a nestabilni vyvoj energetického
odvétvi. Projevuji se rizika spojena se zemnim plynem a situace jasné doklada zranitelnost a nakladnost individualnich
zdrojli stejné jako zvyraznuje kliGovou roli energetiky pro celkové fungovani narodniho hospodarstvi, ale i konkrétnich firem.

| v tomto sloZitém obdobi Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. dokazala splnit plan hospodafeni a zajistit stabilni a spolehlivé
dodavky tepelné energie pro vytapéni a ohfev TUV ve vSech objektech nasich zakaznikl véetné dodavek technologické
pary nutné pro rlizné vyrobni procesy. Obhajili jsme opét Top rating v ramci Czech Stability Award a ukazuje se, Ze sdilena
energetika v podobé méstské teplarny a jeji distribucni sit zasobovani teplem je dlouhodobé cenové i kvalitativné velmi
GspésSnym feSenim.

Stale disponujeme technologiemi na vyuZiti jak hnédého uhli, které pfedstavuje cca 99 % bézné vyuZzivanych paliv, tak

i zemniho plynu, a mame téZ pfipraveny odpovidajici zaloZni vyrobni kapacity. Tato osvédcena kombinace zajistuje stabilitu
cen i dodavek. Dafi se to nejen diky dlouhodobym kontrakt(im s dodavateli uvedenych paliv, ale také prostfednictvim
efektivni vysokoUlcéinné kogeneracni vyroby. Spoleéné s tepelnou energii nase technologie ovladané zkuSenym tymem
odbornik( totiZ vyrabi také elektfinu, kterou v centru mésta dodavame do elektriza¢ni sité€. Maximalizujeme diverzifikaci
paliv a jejich dodavky jsou profesionalné zajistény. Hnédé uhli odebirdme ze tii doll leZicich na Gzemi Ceské republiky

a vyuzivani lokalnich paliv planujeme zachovat i nadale v ramci jednomysiné schvaleného planu na postupnou
dekarbonizaci nasich provozu.

Turbulentni doba pfinasi kromé hrozeb a problému také fadu pfilezitosti k inovacim a zavadéni novych obchodnich aktivit.
UzZ v roce 2023 rozsifime své vyrobni moznosti o0 novy kotel na spalovani dievni stépky a pfijmeme do své distribuéni
soustavy i bezemisni teplo z Jaderné elektrarny Temelin. Nasledné dokonéime zafizeni na energetické vyuzivani odpadu
(ZEVO) pochazejicich z jiznich Cech. ZEVO Vrato vyrobi &istou tepelnou a elektrickou energii ze zdrojl, kterymi se po
mnoho desetileti plytvalo na skladkach. Podil obnovitelnych zdrojd v nasem mixu také paralelné navySujeme instalaci
fotovoltaickych panel(l. Pribézné posilujeme nase kompetence v oblasti poskytovani sluZzeb podpory elektrizacni soustavy,
rozSifujeme a optimalizujeme nasi distribu¢ni sit a zvySovani hustoty zakaznik( teplarny na Gzemi mésta jesté vice

zefektiviiuje poskytované sdilené sluzby. Také proto nas tési, ze jsme i v roce 2021 k nasi siti pfipojili nova odbérna mista.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



I. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

3

Realizaci nasi dlouhodobé koncepce na pfistich nékolik desitek let zajistime moderni kombinaci riznych, vhodné

se dopliujicich vyrobnich zdrojl, ¢imZ bude prokazatelné pojiSténa jak cenova stabilita tepelné energie, tak i bezpecnost
a dostupnost jejich dodavek. To vSechno je nastaveno v souladu s platnou i pfipravovanou legislativou, principy cirkularni
ekonomiky a bez pouzivani fosilnich paliv. Zachovan bude téZ komfort vSech nasich zakazniku zajistovany predevsim
pravidelnou Gdrzbou provozovaného zafizeni, nonstop dispecinkem a nepretrzitou, ¢tyfiadvacetihodinovou servisni
podporou. VSem jsme kdykoli pfipraveni poskytnout dalSi odborné poradenstvi a systematicky mapujeme rozvojové oblasti
naseho mésta. Za timto Géelem byla zpracovéna a nasledné vefejné predstavena studie CB.21 Smart Green City,

ktera se stala inspiraci k planovani investic¢nich akci a zvySovani pfinosu nasich provoz( zejména pro mistni komunitu.

Nase spolecnost prostfednictvim dostupnych energii vzdy vytvarela stabilni zaklady bezpec¢ného fungovani mésta

a v Ceskych Budg&jovicich existuje jiz déle neZ 112 let. Vidy jsme byli lidry v oblasti technologif, zlepSovani kvality Zivota
lidi véetné ochrany Zivotniho prostfedi a kooperace se sportovnimi kluby, neziskovym sektorem i vzdélavacimi institucemi.
To vSechno jsou také zavazky pro budoucnost. Je nam cti, Ze jste nasimi partnery a dékujeme vSem za spolupraci

a podporu.

Ing. Vaclav Kral
predseda predstavenstva

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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1. Organizacni struktura

Predstavenstvo
Mistopiedseda Predseda Clen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva
Usek obchodni Usek vyrobv).l tepla
a elektriny
Usek ekonomie vyroby, Usek vodniho
planovani, kontrolingu a mezd hospodarstvi
Usek uéetnictvi Usek idrzby
a financi rozvodii tepla
Usek IT a spravy fidicich Usek tidrzby
systému vyroby strojni a elektro
. Asistentka Vnitfni a vnéjsi komunikace,
Investice . .
predstavenstva marketing
BOZP a PO Podnikovy pravnik Ekologie
Asistentka vyroby Interni audit MTZ a vnitini sluzby
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2. Organy spolecnosti

Predstavenstvo:

Ing. Vaclav Kral predseda

Ing. Tomas Kollarczyk, MBA mistopfredseda
Mgr. Martin Zahourek glen

Dozor¢i rada:

Ing. Roman Kubicek, Ph.D. predseda

Ing. Jifi Bocek mistopredseda
Ing. Michal Novak mistopredseda
Ing. Vaclav Protiva mistopredseda
RSDr. Petr Brany ¢len

MUDr. Martin Kuba clen

Ing. Jan Kubes$ ¢len

JUDr. Svatomir MI€och ¢len

Ing. Jifi Svoboda Clen

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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3. Udaje o spolecnosti

Pravni Fad a pravni predpis, podle kterého byla spole¢nost zalozena

Akciova spoleénost byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky § 172 obchodniho zakoniku. Jedinym zakladatelem
spolednosti byl Fond narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nam. 42, na ktery presel majetek
statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 2 zak. ¢. 92/1991 Sb., o podminkach prfevodu majetku statu na jiné osoby ve znéni
zakona ¢. 210/1993 Sbh.

Obchodni firma: Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Sidlo: Novohradska 32, 370 01 Ceské Budéjovice
ICO / DIC: 60826835 / CZ60826835
Zapis v obchodnim rejstfiku: Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich
odd. B, vloz. ¢. 637
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 557 575 tis. K&
Datum vzniku: 1.1.1994
Bankovni spojent: Komeréni banka a. s.
Cislo G&tu: 91605231/0100

V ramci certifikace ekonomické kondice firem spoleénosti Bisnode Ceska republika, a.s. nase spoleénost Teplarna Ceské

Budgjovice, a.s. ziskala v roce 2015 nejvyssi ratingové hodnoceni CZECH Stability Award na stupni AAA (Excelentni)
a obhdjila jej i v roce 2021. Od roku 2018 je navic spole¢nost nositelem mezinarodniho ocenéni Top Rating.

Spole¢nost dlouhodobé dosahuje vysoké Urovné integrovaného Fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni
ochrany i ochrany zivotniho prostiedi. SpInénim poZzadavkU programu ,Bezpecny podnik“ vyhlaseny Ministerstvem

prace a socialnich véci CR a Statnim Gfadem inspekce prace, deklaruje naplnéni zasady o priorité Fizeni bezpegnosti
ve spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s.

Predmét podnikani

Predmét podnikani podle platného vypisu z obchodniho rejstiiku:
vyroba elektfiny

vyroba tepla a rozvod tepla

obrabécstvi

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

projektova ¢innost ve vystavbé

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

zamecnictvi, nastrojarstvi

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

¢innost Gcetnich poradcu, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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Udaje o zakladnim kapitalu a cennych papirech
VySe upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 557 575 tis. K¢ a je zcela splacena. Zakladni kapital je rozloZzen na 557 575 ks
akcii 0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢é.

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 557 575 ks
Jmenovita hodnota: 1 000 Ké
Celkovy objem emise: 557 575 tis. K¢

Nebyly vydany Zadné cenné papiry, které opravnuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné Géastnické cenné papiry
nebo na prednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papir(.

Spolednost méa k 31. 12. 2021 jediného akcionafe, tj. Statutarni mésto Ceské Budé&jovice, které viastni 100 %
akcii spoleénosti.

Spoleénost v roce 2021 nenabyla zadné vlastni akcie.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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4. Podnikatelské prostredi

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. je drzitelem licence na vyrobu a rozvod tepla a na vyrobu elektfiny.

V oblasti prodeje tepelné energie a dodavek teplé vody v regionu mésta Ceské Budé&jovice je podnikatelské prostiedi
ovlivnéno zejména strukturou priimyslu a odbérem bytového sektoru.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. v rdmci kombinované vyroby tepla a elektrické energie vyuZiva vyhod teplarenského

provozu. Dosahuje vy$si (¢innosti pfemény tepelné energie z primarniho paliva proti oddélené vyrobé tepla a elektfiny.

V legislativni oblasti se podnikani spole¢nosti fidi energetickym zakonem a navazujicimi zakony ve znéni pozdéjsich
predpisu.

Hospodareni spolecnosti ovliviiuje statni regulace v energetickych odvétvich provadéna Energetickym regulaénim Gradem
(ERU). Ceny tepelné energie jsou regulovany formou vécné usmérfiovanych cen.

Hlavnim palivem je hnédé uhli odebirané od éeskych té€Zebnich spolecnosti. Po instalaci odsifovaciho zafizeni, vyrazné
redukujiciho vypousténé emise zdroje spolecnosti podle platné legislativy, se rozsifila i mozZnost vétsi variability spalovani
hnédého uhli. V roce 2020 bylo po provedeni série testll umoznéno také spalovani max. 3% biomasy ve stavajicich
technologiich.

Spolecnost je zapojena do systému EU ETS. Za vypusténé emise CO, pravidelné odevzdava emisni povolenky pro stacionarni
zdroje tepelné energie (EUA), za kazdou tunu vypusténého CO, spotfebuje jednu povolenku EUA. Viivem strmého ristu EUA
na burzach ovliviiuje cena nakupovanych povolenek vysledky hospodareni spole¢nosti stale vyznamnéji. Rokem 2021 zacalo
nové obchodovaci obdobi. | pro toto obdobi spolecnost podala Zadost o pridél bezplatnych EUA, tento pridél je vSak nizsi

nez 10 % z celkového rocniho mnoZstvi, které spoleénost odevzdava. Chybéjici mnozZstvi se musi nakupovat na burze

za trzni cenu.

Spole¢nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spoleénost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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5. Hospodareni spolecnosti

Spoleénost zajistuje zakladni dodavku tepla a teplé vody pro mésto Ceské Budéjovice. V roce 2021 bylo prodano 1 623 TJ.
Vice nez polovinu z celkové dodavky tepla predstavovalo zasobovani priimyslovych podniki a infrastruktury. Zbyvajici ¢ast
byla spotfebovana na topeni a ohfev vody v doméacnostech.

V roce 2021 teplarna evidovala 1 891 odbérnych mist od 1 218 odbératell tepla. Teplem bylo zasobovano
29 503 domacnosti.

Dodavka tepla byla ovlivnéna klimatickymi vlivy v otopném obdobi a ¢aste¢né i dopadem pandemie Covid-19.
Soucasti teplarenské vyroby je i vyroba elektrické energie. V roce 2021 jsme jedinému odbérateli E.ON Energie, a.s.

dodali 106 178 MWh.

Zakladni ukazatele hospodareni
stav ukazatele k 31. 12.

mj 2019 2020 2021
Stala aktiva tis. K¢ 2 072 389 2210633 2216 452
Obézna aktiva tis. K& 315 457 291 649 458 909
Vlastni kapital tis. K& 1759 156 1774431 1789 549
Cizi zdroje tis. K& 627 151 731608 891939
Néaklady celkem bez dané z pfijmu tis. K¢ 889 751 903 307 990 295
Vynosy celkem tis. K& 920 314 927 259 1014 108
Zisk pfed zdanénim tis. K& 30563 23952 23813

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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Technické a obchodni ukazatele

stav ukazatele k 31. 12.

mj 2019 2020 2021

Instalovany tepelny vykon MWt 456 456 456
Prodej tepla celkem T 1531 1482 1623
z toho: nebytovy sektor T 912 861 961
bytovy sektor T 619 621 662
Instalovany elektricky vykon MWe 52 44 44
Prodej elektfiny MWh 80773 75171 106 178
Délka parovodni sité km 85 83 82
Délka horkovodni sité km 33 34 38
Délka teplovodni sité km 45 45 45
Celkem tepelnych rozvodu km 163 162 165
Pocet odbératell - 1199 1217 1218
Pocet zasobovanych doméacnosti - 28 952 29 223 29 503

Hlavni produkty
- teplo, elektricka energie

Prodej tepelné energie (TJ)
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V grafech se od roku 2013 vyrazné projevuje ukonceny odbér tepelné energie pro papirensky stroj vyznamného odbératele
Mondi Bupak s.r.o. v objemu pres 440 TJ/rok. Tento ukonéeny odbér se projevuje i na snizeni protitlaké vyroby a prodeji

elektrické energie. Nizsi prodej elektfiny v roce 2016 byl zpUsoben vynucenou odstavkou turbogeneratoru TG 4.

V roce 2018 a 2019 bylo prodano vice elektrické energie nez v roce 2017. Toto je ovlivnéno optimalnim fazenim
jednotlivych turbosoustroji TG 4 a TG 5, soucasné s minimalizaci vytopenského provozu. Provoz Spickového vytopenského
zdroje Vrato (K 21 - bez vyroby elektfiny) je omezovan s ohledem na vzristajici mozZnosti akumulace tepla v horkovodnich
rozvodech a vétSimi moznostmi dispecinku k eliminaci dennich vykonovych Spi¢ek. Bez nutnosti najeti Spickového
vytopenského zdroje je zvySovana teplarenska vyroba zdroje Novohradska s vyrobou elektrické energie.

Vy§Si prodej elektrické energie je pfiznivé ovliviovan také vyznamnym zkracovanim celozavodnich odstavek a realizovanymi

opatfenimi snizujicimi vlastni spotfebu elektrické energie.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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V roce 2020 byla do provozu uvedena rekonstruovana TG 6, dfive kondenzacni turbina upravena na protitlakou.
Vybudovanim nové horkovodni pfedavaci stanice, vyvedenim tepla z aredlu Novohradska do horkovodni rozvodné soustavy
a vystavbou novych horkovodU na Gzemi mésta v poslednich letech, bylo dosaZeno strategického cile spocivajiciho

ve vyvedeni horkovodniho vykonu z areadlu Novohradska. Dokonéenim této etapy rozvoje se vyrazné snizuji tepelné ztraty
pro rozvod tepla a lepSim vyuZitim tepelné energie pary ze zdroje se navySuje i kogeneracni vyroba elektrické energie.

Vyrazné vysSi prodej tepla v roce 2021 byl ovlivnén chladnéjSim pocasim v pribéhu roku, zejména pak v prvnim Ctvrtleti.
Tomuto trendu pak odpovida i vySSi prodej elektrické energie v roce 2021, zvySeny pfimo Gmérné dodavanému teplu, coz
vyplyva z podstaty protitlaké vyroby. Vyznamny vliv na zvySeny prodej elektrické energie v roce 2021 mél i celoroéni provoz

rekonstruované TG6.

Udaje o trzbach v tis. Ké

2019 2020 2021

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 850 396 870 391 981 556
Rozliseni trzeb za prodej viastnich vyrobku a sluzeb v %

Druh 2019 2020 2021

Trzby za teplo a teplou vodu 88,04 87,39 84,24

Trzby za elektrickou energii 11,06 11,67 14,91

Ostatni 0,90 0,94 0,85

Popis hlavnich nemovitosti v majetku spolecnosti

Nemovity majetek spolecnosti tvofi soubor budov a staveb. NejvyznamnéjSim je vyrobni blok, dilny, sklady a administrativni
budova v Novohradské ulici na katastralnim Gzemi Ceské Bud&jovice 6. DalSim objektem je vytopna Vrato na Okruzni ulici,
katastralni Gzemi Ceské Budé&jovice 4.

Aredl Novohradska predstavuji dva uhelné kotle K 11 a K 12 (2 x 150 t/h), dva plynové kotle K 9 a K 10 (2 x 115 t/h), dva
protitlaké turbogeneratory TG 4 a TG 5 (39,6 MW) a za nimi v sérii fazen rekonstruovany turbogenerator TG 6 (4,5 MW)
noveé s vyvedenim tepelného vykonu pres horkovodni vyménikovou stanici (HVS) do horkovodu. Od roku 2015 je v provozu
odsiteni uhelnych Kkotld.

Vytopna Vrato provozuje v mimoradnych udalostech jeden uhelny kotel o vykonu 66 t/h bez vyroby elektrické energie.

Rozsahla parovodni, horkovodni a teplovodni sit o celkové délce 165 km je tvofena 175 predavacimi stanicemi véetné péti
domovnich plynovych kotelen a jednoho elektrokotle na Gzemi mésta Ceské Budé&jovice.

V katastralnim Gzemi Srubec, Staré Hod&jovice a Ceské Budéjovice 6 se historicky nachézela usazovaci nadrz odkalisté

popelovin. Po dokonéeni jeji rekultivace bylo zahajeno kolaudaéni fizeni. Areélu byl tak navracen plvodni raz i s meandrem
Hodéjovického potoka.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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V roce 2021 se novou souéasti Teplarny Ceské Budé&jovice, a.s. stala dcefina spoleénost ZEVO Vréto a.s., o jejimZ zaloZzeni
rozhodla rada mésta, ktera vykonava prava jediného akcionare teplarny. Soucasné byla schvalena i zména stanov,
zarugujici vlastnikovi plnou kontrolu nad fungovanim dcefiné spoleénosti. Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s. je jedinym
vlastnikem ZEVO Vrato a.s., které je usporadané v monistickém modelu fizeni.

Vystavba nového zdroje ZEVO Vrato a.s., v némz se bude k vyrobé tepelné a elektrické energie vyuzivat komunaini odpad,
je soucasti vlastnikem schvalené Strategie pro zelené mésto, ktera uréuje podnikatelskou koncepci méstské teplarny

v letech 2020 - 2048. Zdroj s kapacitou na zpracovani az 160 tisic tun odpadU za rok bude stat v misté brownfieldu
dosluhujici uhelné vytopny Vrato, ktery je napojen na dalnic¢ni a zelezniéni sit.

Udaje o zavislosti spole¢nosti na patentech nebo licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti

Zasadni vyznam pro podnikatelskou éinnost maji obchodni smlouvy uzaviené na prodej tepla a elektfiny a dale obchodni
smlouvy na nakup uhli a zemniho plynu.

Udaje o provedenych opravach hmotného majetku
V roce 2021 byly provedeny opravy v celkové hodnoté 75 250 tis. KE. Z toho byly dodavatelskymi firmami provedeny prace
za 27 948 tis. K¢C.

Spolecnost realizovala v roce 2021 bézné opravy v celkové vysi 55 428 tis. K&, z toho vlastnimi pracovniky

za 40 595 tis. KE. Generalni opravy byly provedeny v celkové hodnoté 19 823 tis. K¢, z toho byly dodavatelskymi
firmami provedeny prace za 13 115 tis. KC.

Udaje o primérném pirepoéteném poétu zaméstnancii (osoby)
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu za rok 2021 ¢inil 223,68.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOST]

Zaméry na realizaci investic v roce 2022 (nad 10 mil. K¢)

Oblast investovani zpusob financovani
Retrofit kotle K 12 408 868 vlastni a cizi zdroje*
Bytovy komplex - Dubi¢ny potok 25 800 vlastni zdroje
Rekonstrukce parni stanice Nemocnice Ceské Budéjovice 14 062 vlastni a cizi zdroje*
Hork. zasobovani lokality "Svétliky" v CB 12 900 vlastni a cizi zdroje*
Ridici systém mé&feni a regulace VS 10 000 vlastni zdroje

* zadost o dotace programu OP PIK - MPO

| nadéle je snahou Teplarny Ceské Budéjovice, a.s. vyuZivani dotaénich programd EU. Na véechny podané Zadosti o dotaci
z vyzev | aZ IV byla obdrZzena kladna Rozhodnuti o pfidéleni dotace.
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6. Udaje o finan&ni situaci

Uéetni zavérka v nezkracené formé
Ugetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ve formé srovnavaci tabulky za posledni dvé Géetni obdobi, véetné

prilohy za posledni G¢etni obdobi, je uvedena v kapitolach Ill. a IV. vyrocni zpravy.
Vysledek hospodareni pripadajici na 1 akcii
V pfipojené tabulce je uvedeny vysledek hospodareni po zdanéni z bézné ¢innosti spoleénosti pfipadajici na 1 akcii:

2019 2020 2021
zisk na akcii (K¢&) 45,3 34,5 34,8

Cenova rizika
Spole¢nost je vystavena riziku vyvoje vykupnich cen elektrické energie a cen emisnich povolenek, proto je u téchto komodit
pribézné sestavovan interni systém nakupu reflektujici trendy cenového vyvoje na burzach.

Uvérova rizika
Spolecnost vyuZiva investicni Gvéry, které jsou kryty finanéni hotovosti a generovanym cash-flow. Rizika volatility Grokovych
nakladl spole¢nost pokryva fixnimi sazbami.

Likvidni rizika
Likvidni rizika jsou fizena vyuZivanim pramérné vySe penéznich prostredku s vyuzitim bankovnich Gvérd a relevantnich
program0 poskytujicich investi¢ni i provozni dotace. Spole¢nost ma adekvatni platebni schopnost, vynikajici platebni

moralku a neni vystavena vyznamnéjSimu likvidnimu riziku.
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Struktura nakladu 2019-2021

struktura nakladu v tis. K¢ 2019 2020 2021
spotfeba materialu a energie 310 495 313 117 323391
dodavatelské opravy a sluzby 55 038 115 880 77 631
osobni naklady 180 986 184 718 189 527
odpisy 138 783 137 845 153 245
ostatni naklady* 203 197 146 558 240 532
finanéni naklady 1252 5189 5969
dan z pfijmu 5312 4723 4423
naklady celkem 895 063 908 030 994 718
* vCetné zalctovanych spotfebovanych povolenek za vypousténé CO,
Struktura nakladu v roce 2021
0,61% 0,44 %
[l 32,51% spotifeba materialu a energie
B  780% sluzby
24.18 % [ 19,05 % osobni naklady
15,41 % odpisy
24,18 % ostatni naklady
32,51% B 061% finanéni naklady
B 044% danzpfjmu
15,41 %
7,80 %

19,05 %
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Struktura vynosu 2019-2021

struktura vynosi v tis. K¢ 2019 2020 2021
trzby za prodej tepla 748 715 760 652 826 849
trzby za prodej elektfiny 94 000 101 591 146 388
trzby za prodej sluzeb 7681 8 147 8319
ostatni vynosy* 67 162 55 230 31921
finanéni vynosy 2 756 1639 631
celkem vynosy 920 314 927 259 1014 108

* vcetné zalctovanych spotfebovanych bezplatné pridélenych povolenek a zelenych bonust za elektfinu

Struktura vynosu v roce 2021

315% 0,06 %

0,82 %

81,53 % trzby za prodej tepla
14,44 % trzby za prodej elektfiny
0,82 % trzby za prodej sluzeb
3,15 % ostatni vynosy
0,06 % finanéni vynosy
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Struktura aktiv (majetku) 2019-2021

Struktura aktiv v tis. K¢ 2019 2020 2021
dlouhodoby nehmotny majetek 265 894 278 630 303 263
dlouhodoby hmotny majetek 1 806 495 1931910 1911 062
dlouhodoby finanéni majetek 0 93 2127
zasoby 46 551 66 584 52 007
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 53268 65 326 77 700
kratkodoby fin. majetek a penézni prostr. 215 638 159 739 329 202
Casové rozliseni 1009 6288 8 644
celkem aktiva 2 388 855 2508 570 2 684 005

Struktura aktiv v roce 2021

0,32 %
12,27 % 0 11,30 %

11,30 % dlouhodoby nehmotny majetek
71,20 % dlouhodoby hmotny majetek
0,08 % dlouhodoby finanéni majetek
1,94 % zasoby
2,89 % dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
12,27 %  kratkodoby fin. majetek a penézni prostf.
0,32 % cCasové rozliseni

2,89 %
1,94 %

0,08 %

71,20 %
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Struktura pasiv (kapitalu) 2019-2021

Struktura pasiv v tis. K¢ 2019 2020 2021
zakladni kapital 557 575 557 575 557 575
azio a kapitalové fondy 183 464 183 464 183 464
fondy ze zisku 356 688 356 699 1014 291
vysledek hospodareni minulych let 636 178 657 464 14 829
vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 25251 19 229 19 390
cizi zdroje 627 151 731608 891939
Gasové rozliseni pasiv 2548 2531 2517
celkem pasiva 2 388 855 2508 570 2684 005

Struktura pasiv v roce 2021

0,10 %

20,77 % 20,77 % zakladni kapital
6,84 % kapitalové fondy
37,79 % fondy ze zisku
0,55 % vysledek hospodareni minulych let
0,72 % vysledek hospodareni bézného GEetniho obdobi
33,23 % cizi zdroje
0,10 % casoveé rozliseni

33,23 %

6,84 %

0,72 %
0,55 %

37,79 %
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7. Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti
a o stavu jejiho majetku za rok 2021

Energetika a teplarenstvi se i v roce 2021 dale potykaly s neimérnym tlakem evropské politiky Green Deal smérujicim

ke snizovani spotreby fosilnich paliv, ovSem bez dlouhodobé a realné strategie jejich nahrady. Hlavnim nastrojem
nestability energetického prostredi se tak opét stala emisni povolenka, ktera byla zneuzita k financénim spekulacim,

¢imz od skutecnych emitentd sklenikovych plynt zbytecné odcerpala financni prostfedky uréené na investice smérfujici

k odpovédnému pfistupu k Zivotnimu prostfedi a dekarbonizaci.

Trva také roztfiSténost a nejednotnost evropského pojeti energetiky, spocivajici v rozdilném pristupu jednotlivych statd

ke zpUsobu a rozsahu vyuziti tzv. obnovitelnych zdroji energie (OZE), k budoucnosti jaderné energetiky ¢i dalSimu spalovani
uhli a zemniho plynu. Zatim nelspésné realizovany zamér na rozvoj decentralizované vyroby elektfiny je navic chybné
interpretovan i jako decentralizace vyroby tepla. Takovy pfistup vede ke snizovani komfortu spotfebitelll i preferovani
neekologizovatelnych lokalnich zdrojd tepla, které jsou mj. mnohdy odkazany pouze na jeden druh paliva, nemaji schopnost
kogeneracni vyroby elektfiny a tepla a neumoznuji vyrovnavani stale castéjsich vykyvl v lokalnich elektrickych sitich. Klesa
tak efektivita vyuZivani primarnich paliv, tim se zvySuje jejich spotfeba a sniZuje se mnoZstvi zdroji vhodnych pro stabilizaci
elektrizaéni soustavy. Spolu s Zivelnym rozvojem OZE, tepelnych cerpadel, elektromobility a pfipravovanym zanikem kapacit
pro stabilni vyrobu nezavislou na pocasi se zhorsi zajiSténi bezpecénosti a stability dodavek elektfiny. Vyslednym dopadem
vSech uvedenych aspektli nepochybné bude i zhorSeni Zivotniho prostredi. Souvisejici nastaveni dotacnich politik, legislativy
&i regulace podstatné dopada i na odvétvi teplarenstvi a Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. tyto vlivy pribézné sleduje

a prizplsobuje své aktivity.

Jak jiz bylo feceno, velmi nevyzpytatelnym faktorem ovliviujicim hospodareni spolecnosti se stalo obchodovani s emisni
povolenkou (EUA) na evropskych burzach. Jeji cena stoupala prakticky nepfretrzité z 34 EUR/EUA na pocatku ledna

aZz na 89 EUR/EUA v zavéru roku. Cenovy riist emisni povolenky je dusledkem spekulaci investor(i a svétovych finan¢nich
skupin na derivat s takrka garantovanym rliistem hodnoty diky nastaveni souvisejici evropské legislativy doplnéné
povzbuzujicimi vyroky evropskych leader(i na téma Green Deal. Pfekotny a dlouhodobé nelnosny vyvoj ceny emisni
povolenky je zplisoben nezodpovédnosti evropskych i narodnich fidicich organ(. Zajisténi stejné tGrovné podnikatelského
prostfedi v energetice a volna hospodarska soutéz byly zcela a definitivné eliminovany. Dochazi tak k zasadnimu naruseni
evoluéni promény energetiky a moznému ohroZeni udrZitelnosti a bezpecnosti dodavek energii. Pod heslem ochrany klimatu
se pres emisni povolenku vyznamnym podilem vyvadi prostiedky z evropské energetiky ve prospéch svétovych finanénich
spekulant(.

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. v roce 2021 piesto pokracovala v napliiovani dlouhodobé koncepce své podnikatelské
¢innosti Strategie pro zelené mésto s cilem postupné dekarbonizace mistni energetiky. Tento komplexni dokument byl
schvalen mj. s cilem ukonéeni spalovani uhli pfed rokem 2030 a je zaloZen na vyuZiti lokalnich bezemisnich

a obnovitelnych zdrojd energie v souladu s principy cirkularni ekonomiky. Zakladnimi pili¥i jsou vybudovani ZEVO Vrato
a retrofit kotle K12 na spalovani dfevni stépky.

V zavéru roku byl po projednani v organech spoleénosti i vlastnika podepsan dodatek ke Smlouvé o dodavkach

se spolecnosti CEZ, a.s., nebot v roce 2021 doslo k preruseni praci na vystavbé horkovodu z jaderné elektrarny v Temeliné
kvlli Gpadku zhotovitele stavby, akciové spolecnosti TENZA. Tato situace vyUstila v posunuti predpokladaného terminu
spusténi zkudebniho provozu horkovodniho napajeée na podzim roku 2023, kdy ma spoleénost CEZ, a.s. za&it dodavat
tepelnou energii do rozvodné horkovodni sité Teplarny Ceské Budé&jovice, a.s.
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Dle schvaleného finanéniho a podnikatelského planu Teplarny Ceské Budé&jovice, a.s. probéhla Fada generalnich oprav.
Nejvyznamnéjsimi byly oprava napajeciho NN rozvadécée pro zauhlovani, generalni oprava transformatoru viastni spotfeby
10 MVA a vyména komponent recirkulacnino ¢erpadla absorbéru v technologii odsifeni. Dale byla provedena také oprava
regulacnich ventilll napajeci hlavy K10 a ¢asti kolejového svrsku na viastni vieéce. Pokracovalo se v opravach vyménikovych

stanic a distribuéni sité CZT na Gzemi mésta.

Dalsi viny pandemie nemoci COVID-19 se v podminkach méstské teplarny projevily zejména snizenim objemu dodané
tepelné energie znaéné Casti predevsim firemnich zakaznikU. DoSlo k Gtlumu ekonomiky, vyznamnou ¢ast roku byla
uzaviena kulturni i Skolska zafizeni.

Ubytek dodané tepelné energie vybranym subjekttim byl ¢asteéné kompenzovan chladnym podasim spojenym se zvysenymi
odbéry pro vytapéni a ohfev teplé uzitkové vody.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. v roce 2021 vygenerovala vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve vysi 23 813 tis. K&.
Pozitivné se projevil vySSi objem prodaného tepla vlivem chladné&jsi topné sezény spolu s vyznamnym navySenim objemu
vyrobené a dodané elektrické energie. V synergii s aktivni obchodni politikou, ambiciéznim investicnim planem, internimi
Usporami generovanymi zplsobem fizeni vyroby a distribuce z pohledu maximalizace G¢innosti pfi dodrzeni vysoké
spolehlivosti a bezpeénosti provozu, byl tedy planovany vysledek hospodareni 13 158 tis. K¢ splnén. Meziro¢ni nardst
pramérné cenikové ceny tepelné energie za odebrany GJ v roce 2021 reaktivné Cinil 2 % a byl tak nizsi nez primérna
roéni inflace roku 2020 (3,2 %). Podafilo se tak udrzet dlouhodoby trend stabilnich cen tepelné energie z CZT v Ceskych

Budéjovicich.

Vyroba tepla a elektriny

UrCujicimi kritérii pro provoz vyrobniho zafizeni bylo i nadale celorocni zajisténi bezpecnosti a dosahovani optimalnich
technickoekonomickych ukazateld. Priibézné se dafi optimalnim fazenim jednotlivych vyrobnich zdrojl a optimalizaci
vyroby energii systematicky dosahovat lepSich mérnych parametr(, a tim i zvySovat Gc¢innost kombinované vyroby zdroje
stejné jako vlastni distribuce. To ma kladny vliv na stabilizaci celého teplarenského systému a na provozni Gspory spojené
s vEtsi efektivitou vyroby elektfiny v kombinovaném rezimu. VySe provozni dotace pro teplarny pfidélované formou
Zeleného bonusu ve vysokoUg¢inné kogeneracéni vyrobé tepla a elektfiny pfi spInéni legislativné definovanych podminek
(KVET) zlstaly na hodnotach predchazejicino roku. Mimo jiné také vzhledem k Gspésnému zarazeni a celorocnimu
provozovani TG6 sériové spolu s ostatnimi turbinami zaznamenaly trzby z prodeje silové elektfiny vyznamny mezirocni
nardst o 44 797 tis. KE.

Prodej tepla a elektfiny

Prdmérna rocni teplota v roce 2021 byla 9,21 °C, coz je hodnota 0 0,75 °C nizSi nez v roce 2020, a $lo o nejchladnéjsi
topnou sezénu za poslednich 11 let. V dlouhodobém horizontu poslednich 50 let vSak je i rok 2021 teplotné
nadprdmérnym. Topna sezona roku 2021 s poctem 259 topnych dni byla z dlouhodobého pohledu nadprimérna

a oproti predeslému roku 2020 trvala o 8 dni déle.

Prodej tepelné energie zaznamenal vlivem uvedenych teplotnich hodnot roku rdst 0 9,5 % v technickych jednotkach (GJ)
oproti roku 2020 a s tim spojenému narlstu trzeb téméf o 9 %.

| vlivem prabéhu rocni teplotni kfivky, nizkému poctu provoznich poruch a vySsi dosahované celkové Gcinnosti zdroje byl
prodej elektrické energie vyssi o 41,2 % v technickych jednotkach (MWh) oproti roku 2020. Trzby za prodanou silovou
elektfinu spolu s trzbou za zelené bonusy k vyrobené elektfiné se zvysily o 46,7 %. Na pozitivnim vysledku se podilelo

i mirné navySeni primérné vykupni ceny véetné zeleného bonusu ve vysi 1 592 K¢ za MWh.
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| diky pribéZné komunikaci se stavajicimi i potencialnimi budoucimi zakazniky byly v roce 2021 sjednany nové odbéry

v celkové vysi 5 190 GJ, coZ napomohlo ke kladnému saldu roéni zmény odbér 4 767 GJ. Nejvyznamné&jsi nové odbéry
v roce 2021 byly zah&jeny v novych bytovych domech a v arealu Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s.

Investicni ¢innost
Investiéni ¢innost spole¢nosti v roce 2021 vychazela ze schvaleného dlouhodobého investiéniho planu a souvisi s projekty
systémového a koncepéniho rozvoje spolecnosti dle schvalené Strategie pro zelené mésto.

Pokracovala realizace konverze vybranych parovodnich rozvodnych siti na horkovodni systém a to dalSi etapou vystavby
horkovodu Novohradska. Realizovaly se dalSi etapy horkovodniho napojeni nového rozsahlého technologického parku
VGP v oblasti Svétliky. Tyto akce jsou podporeny investi¢nimi dotacemi z Operaéniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost vyhlaSenou Ministerstvem priimyslu a obchodu.

V pribéhu roku 2021 se dokon&ovaly prace na projektové dokumentaci pro spoleéné Uzemni fizeni a stavebni povoleni

na retrofit kotle K12 véetné logistiky, v zavéru roku pak bylo vypsano vybérové fizeni na zhotovitele stavby. K vystavbé ZEVO
ve Vraté byla finalizovana dokumentace pro posuzovani vlivu na Zivotni prostredi (EIA) véetné vyporadani pripominek
doslych v ramci zjistovaciho fizeni a Ministerstvo Zivotniho prostredi v zavéru roku pokracovalo v zakonném procesu
verejného projednani.

Realizovala se fada investic spojenych s novymi dodavkami zakaznikiim, rozvojem a zhodnocenim rozvodné soustavy. Dalsi
investice smérovaly do zafizeni spolecnosti a v souladu s predpisy postupuje téZ zabezpeceni firmy v oblasti kybernetické
bezpecnosti. Spolecnost dale systematicky pokracuje ve svém strategickém smeérovani vedoucimu ke zvySovani energetické
Gcinnosti, snizovani ztrat a ekologizaci vyroby.

Ekologie

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. nadale priibéiné realizuje nutna opatieni sméfujici ke splnéni stale se zpfisiujicich
pravidel pro vypousténi veskerych emisi do ovzdusi. Spolecnost pokracuje ve vyznamném snizovani emisi CO,, které jsou
v souéashosti celosv&tovym fenoménem. Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. chce dosahnout redukce sklenikovych plyn(i
fizenym a planovanym odklonem od spotreby fosilnich paliv, optimalizaci vyroby i distribuce energii. Tento pfistup rovnéz
doklada pfechod na permanentni méfeni emisi CO, od 1. 1. 2021 osazenim nového monitorovaciho zafizeni na kominé
v aredlu Novohradska a pfiprava vystavby fotovoltaické elektrarny na stfechach budov.

Dlouhodobé a transparentni dodrzovani pfisnych emisnich limitl a ostatnich ekologickych parametru je naprosto
samozrejmou soucéasti teplarenského provozu.

Mimo tuto snahu o razantni snizeni produkce CO, bylo pfistoupeno k realizaci Provadéciho rozhodnuti komise (EU)
2017/1442, kterym se stanovuji zavéry o nejlepsSich dostupnych technikach (BAT) podle smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2010/75/EU pro velka spalovaci zafizeni. Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. pini nové legislativni emisni limity

od 17. 8. 2021, kdy vstoupily v platnost a pribézné probiha priprava provoz(i na dalSi nutné etapy sniZzovani
produkovanych emisi.

V souladu s platnou legislativou se spole¢nost G¢astni vSech zasadnich procesu pfi ochrané ovzdusi a vod, odpadového

hospodafstvi, integrované prevence a souvisejicich oblasti. Probiha trvaly monitoring a pravidelné kontroly ze strany
spravnich Gradu, predevsim Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.
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Odkalisté Hodéjovice

V roce 2021 bylo zahajeno kolaudaéni fizeni aredlu Odkalisté Hodé&jovice. Na Gzemi bude do roku 2023 probihat Gdrzba
zelené v rdmci garance zhotovitele. Vyznamna investice ve prospéch zlepseni Zivotniho prostredi ve vysi 157 817 tis. Ké
tak bude po vice nez deseti letech zkolaudovana a ukoncéena.

Vyhlaseni stavu nouze v CR v souvislosti s pandemii COVID-19

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. zaznamenala snizeni trzeb za sluzby ve vybranych sektorech v disledku dopad(i viadnich
opatfeni na zmirnéni pandemie COVID-19, ktera zpUsobila prfedevsim Gtlum vyroby v podnikatelském sektoru. DalSi pfi¢inou
snizeni objemu prodeje tepelné energie bylo omezeni ¢i Gplné uzavieni vSech skolskych i kulturné-spoleéenskych zafizeni
a jinych provozoven v jednotlivych fazich roku.

Spolecnost provedla fadu internich opatfeni smérfujicich k ochrané zdravi zaméstnancu s cilem udrZeni nepfetrzitého
provozu strategicky vyznamné méstské teplarny. Byla zpfisnéna hygienicka opatfeni v aredlech spolecnosti, priilbézné se
realizovaly nakupy ochrannych pomUcek pro zaméstnance, doslo k Upravé pracovniho reZimu jak sménného provozu, tak
i administrativnich a jinych obsluznych Gtvard. Zménil se provoz zavodni jidelny. Obdobna opatfeni byla uplatnéna i na
dodavatelské firmy po dobu vykonu jejich prace v areélu spolecnosti. V rdmci popsané situace nedoslo ze strany Teplarny
Ceské Budéjovice, a.s. k zadnému omezeni provozu nebo vyroby a dodavek tepla a elektrické energie, spolednost po cely
rok zajistovala bezpecnost a bezvyhradnou dostupnost svych dodavek vsem zakaznikim.

Budouci vyvoj spolecnosti

V prabéhu roku byly realizovany diléi akce pfispivajici k napliovani dlouhodobych cilt vyplyvajicich ze Strategie 2040

a navazujici Strategie pro zelené mésto. Oba dokumenty byly schvaleny rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu
pUsobnosti valné hromady spolednosti (Rady Statutarniho mésta Ceské Budéjovice) ze dne 13. 11. 2017 a 15. 6. 2020.
Pokracovaly prace na pripravé retrofitu kotle K12, spojeného se snizenim vykonové kapacity a zavedenim spalovani dievni
Stépky. Cilem je moznost vyuzivani tohoto lokalniho obnovitelného zdroje energie. Dokoncena byla zadavaci dokumentace
a dokumentace pro stavebni fizeni a vypsano bylo vybérové Fizeni. Na konci roku se znovu rozebéhly prace na pfipojeni
horkovodniho napajece z jaderné elektrarny v Temeliné do rozvodné sité Teplarny Ceské Budéjovice, a.s. Investor této akce,
spolegnost CEZ, a.s., realizuje horkovodni napajeé s cilem zahajeni dodavek tepelné energie na podzim roku 2023.

Na zakladé provedené Studie proveditelnosti ZEVO v prostoru stavajici vytopny Vrato, vypracovani dokumentace k oznameni
zaméru EIA, vyporadani pfipominek k jejimu zpracovani, bylo v zavéru roku ze strany MZP spusténo fizeni EIA. Vefejné
projednani probéhlo v 1. Ctvrtleti roku 2022. Soucasné se pripravuje dokumentace pro nasledné Gzemni fizeni k projektu
ZEVO Vréto.

Obecné v Evropé stale panuje nejistota vyvolana nestabilni legislativou, nekoncepéni transformaci energetického sektoru
spojena s nepredvidatelnosti budoucich parametr( energetickych trhd a komodit. Dosavadni negativni vlivy je spole¢nost
schopna absorbovat duslednym fizenim systematickych Gspornych opatreni ve spojeni s investicemi do sniZzovani ztrat

a zvySovani energetické Ucinnosti. RozSifovani okruhu zakaznik(l umoziuje generovat zdroje pro budouci rozvoj a mapu-
jeme téz dalSi obchodni prilezitosti na trhu.
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Podminky pro podporu zaméstnanosti ve spolecnosti (pracovnépravni vztahy)

Na zakladé konsensu sjednaného predstavenstvem spoleénosti a Zavodni organizaci odborového svazu ECHO byla dne
6. 12. 2021 podepsana Kolektivni smlouva pro rok 2022. Zaméstnavatel tak poskytuje zaméstnancim vyhody, pfiplatky,
bonusy, strukturované odmeénovani a nadstandardni odstupné v zavislosti na délce pracovniho poméru, pfispévek

k dichodovému pripojisténi, Zivotni pojisténi aj. Tato opatfeni nepochybné zvysuji atraktivitu zaméstnavatele. Na zakladé
Stanov spolecnosti je dale poskytovana prostiednictvim socialniho fondu fada prispévk( smérujicich k podpore zdravi
zaméstnancl, jejich vzdélavani, kulturnino vyziti a péce o déti. Nejenom v téZké dobé nemoci COVID-19 je pozornost
vénovana také dlouholetym zaméstnancim spolecnosti, ktefi odesli do starobniho dtchodu.

8. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéfeni
Ucetni zavérky k 31. 12. 2021

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze Gdaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skuteénosti a zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti, nebyly vynechany.

s F oy €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Datum sestaveni vyro¢ni zpravy: 1. 4. 2022

Ovéreni provedli

Auditorska firma: BDO Audit s. r. o.
V parku 2316/12
Praha 4 - Chodov
148 00

Auditor: Ing. Miroslav Soucek, auditorské opravnéni ¢. 1660
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2021 (v tis. K¢)

Oznaceni Popis 2021 2020
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5732158 -3048 153 2684 005 2508 570
B. Stala aktiva 5260 006 -3 043 554 2 216 452 2210633
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 338 434 -35171 303 263 278 630
B. I. 2. Ocenitelna prava 35691 -32118 3573 3347
B. I. 2.1. Software 34102 -30 529 3573 3347
B. I. 22. Ostatni ocenitelna prava 1589 -1 589 0 0
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 299 320 -3053 296 267 272 595
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 3423 0 3423 2688
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3423 0 3423 2688
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4919 445 -3 008 383 1911062 1931910
B. 1. 1. Pozemky a stavby 2439910 -1495 724 944 186 924 770
B. 1. 1.1 Pozemky 56 863 0 56 863 57 307
B. Il. 1.2.  Stavby 2383047 -1495 724 887 323 867 463
B. Il. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 2179 373 -1512 601 666 772 538 056
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
B. 1. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
B. Il. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 300 104 0 300 104 469 084
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Il. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9 469 0 9 469 25678
Il. 5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 290 635 0 290 635 443 406
B. Il Dlouhodoby finanéni majetel 2127 (1] 2127 93
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 2127 0 2127 93
C. Obézna aktiva 463 508 -4 599 458 909 291 649
C. L Zasoby 55134 -3127 52 007 66 584
c. . 1 Material 55 134 -3127 52 007 66 584
C. I Pohledavky 79 172 -1472 77 700 65 326
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 17 (1] 17 17
II. 1.5. Pohledavky - ostatni 17 0 17 17
C. Il. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 17 0 17 17
C. I. 2. Kratkodobé pohledavky 79 155 -1472 77 683 65 309
C. 1. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 67 735 -1472 66 263 58 826
C. Il. 2.4. Pohledéavky - ostatni 11420 0 11420 6483
C. Il. 2.4.3. Stat-danové pohledavky 3771 0 3771 2631
C. Il. 2.4.4. HKratkodobé poskytnuté zalohy 177 0 177 321
C. Il. 2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 150 0 150 120
C. Il. 2.4.6. Jiné pohledavky 7322 0 7322 3411
C. Iv. Penézni prostiedky 329 202 (1] 329 202 159 739
C. IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 86 0 86 113
C. V. 2. Penézni prostfedky na tGctech 329 116 0 329 116 159 626
D. Casové rozliSeni aktiv 8 644 1] 8 644 6 288
D. 1. Naklady pfistich obdobi 8644 0 8 644 6288
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Oznaceni Popis 2021 2020
PASIVA CELKEM 2684 005 2508 570

A. Vlastni kapital 1789 549 1774431
A. L Zakladni kapital 557 575 557 575
Al 1. Zakladni kapital 557 575 557 575
A. L Azio a kapitalové fondy 183 464 183 464
AL 1. Azio 125732 125732
AL 2, Kapitalové fondy 57 732 57 732
Al 24, Ostatni kapitalové fondy 57732 57732
A. Il Fondy ze zisku 1014 291 356 699
A Il 1. Ostatni rezervni fondy 138 769 138 769
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 875 522 217 930
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 14 829 657 464
A IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 14 829 657 464
A. V. Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi (+/-) 19 390 19 229
B+C. Cizi zdroje 891 939 731608
B. Rezervy 35772 25 861
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 26 000 10 000
B. 4. Ostatni rezervy 9772 15 861
C. Zavazky 856 167 705 747
C. L Dlouhodobé zavazky 442 548 400 086
. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 295 684 252 406

C. I. 8 OdloZeny danovy zavazek 146 864 147 680
C. I Kratkodobé zavazky 413 619 305 661
C. . 2 Zavazky k Gvérovym institucim 48 822 39612
C. 1. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 587 830
C. Il. 4 Zavazky z obchodnich vztah( 62 337 60 088
C. Il. 8. Zavazky ostatni 301 873 205 131
C. Il. 83. Zavazky k zaméstnancim 11418 8 976
C. Il. 8.4. Zavazky ze socialnino zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 280 5411
C. Il. 85. Stat - danové zavazky a dotace 58 419 7 164
C. Il. 8.6. Dohadné Géty pasivni 223844 181 743
C. I. 8.7 Jiné zavazky 1912 1837
D. Casové rozliSeni pasiv 2517 2531
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 2517 2531

Sestaveno dne 1. 3. 2022

et Ty &

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2021 (v tis. K¢)

Oznaceni Popis 2021 2020
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 981 556 870 391
A. Vykonova spotieba 401 022 428 997
A. 2. Spotfeba materialu a energie 323391 313 117
A. 3. Sluzby 77631 115 880
C. Aktivace (-) -360 -1 398
D. Osobni naklady 189 527 184 719
D. 1. Mzdové néklady 136 389 132 645
D. 2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 53138 52 074
D. 2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 45 665 44 488
D. 2.2. Ostatni naklady 7473 7 586
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 153 133 138 266
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 153 245 137 845
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 153 245 137 845
E. 2. Upravy hodnot zasob 82 32
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -194 453
1l. Ostatni provozni vynosy 31921 55 229

. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2130 679

. 2. Trzby z prodaného materialu 242 219

. 3. Jiné provozni vynosy 29 549 54 331

F. Ostatni provozni naklady 241 004 147 534
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 445 1
F. 2. Prodany material 130 173
F. 3. Dané a poplatky 530 575
F. 4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 9911 -36 794
F. 5. Jiné provozni naklady 229988 183 579
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 29 151 27 502
H. Néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 100 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 631 1637

VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 631 1637

J. Nakladové troky a podobné naklady 5739 5071
J. 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 5739 5071
VII. Ostatni financni vynosy 0 2

K. Ostatni finan¢ni naklady 130 118
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -5 338 -3550
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 23813 23 952
L. Dan z pfijmu 4423 4723
L 1 Dan z pfijmu splatna 5239 6720
L 2. Dan z pfijma odlozena (+/-) -816 -1 997
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 19 390 19 229
kK Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 19 390 19 229
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 1014 108 927 259

Sestaveno dne 1. 3. 2022

Ing. Vaclav Kral
predseda predstavenstva

iAo,

Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
mistopredseda predstavenstva
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Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2021 (v tis. K¢)

Oznaceni Popis 2021 2020

P. Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na zaéatku uéetniho obdobi 159 739 215 638

PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 23813 23952
A. 1. Upravy o nepenézni operace 166 643 104 228
A. 1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 153 245 137 845
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
1.2. Zména stavu opravnych polozZek, rezerv 9799 -36 373
1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyGctovani do vynosl -, do naklad( ,+*) -1 685 -678
1.5.  Vylctované nakladové Groky (+) s vyjimkou kapitalizovanych drokd, a vyGctované 5108 3434
vynosové Groky (-)
A. 1.6. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 176 0
A. * Cisty penézni tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho 190 456 128 180
kapitalu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 99 506 -60 679
2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gctd casového rozliseni -13723 -17 120
a dohadnych G¢tl aktivnich
A. 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gc¢th ¢asového 98 734 -23 558
rozlideni a dohadnych Gcth pasivnich
A. 2.3. Zména stavu zasob (+/-) 14 495 -20 001
A. ** Cisty penézni tok z provozni &i ti pred zdanénim a mimoradnymi polozk i 289 962 67 501
A. 3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych droku (-) -5 740 5071
A. 4. Prijaté droky (+) 631 1637
A. 5. Zaplacena dan z piijmu (pouze za béZnou ¢innost) a za domérky dané za minula obdobi (-) -6 127 -7 390
A. F¥* Cisty penézni tok z provozni éinnosti 278 726 56 677

PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -159 609 -276 090
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 2130 679
B. *%% Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -157 479 -275 411
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popfipadé takovych kratkodobych zavazkd, 52 488 166 789

které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni
prostredky a penézni ekvivalenty

C 2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -4.272 -3954
C 2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedku spolecniki a akcionard (+) 0 35
C. 2.5. PFimé platby na vrub fondu (-) -4 272 -3989
C. *%% Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 48 216 162 835
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki 169 463 -55 899
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentii na konci iéetniho obdobi 329 202 159 739

Sestaveno dne 1. 3. 2022

et Ty &

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2021
a 31. 12. 2020 (v tis. KE)

Vysledek

) ) Azio Vysledek L Viastni
Zakladni . . Fondy . . hospodareni .

" a kapitalove ; hospodareni e . kapital

kapital ze zisku ) . bézného
fondy minulych let . celkem

obdobi
Stav k 1. 1. 2021 557 575 183 464 356 699 657 464 19 229 1774 431
Prevod vysledku minulého obdobi 0 0 0 14 829 -14 829 0
Pfidél do socialniho fondu 0 0 4 400 0 -4 400 0
Cerpani socialniho fondu 0 0 -4 272 0 0 -4 272
DoplInéni fondu rozvoje 0 0 657 464 -657 464 0 0
Vysledek hospodareni 0 0 0 0 19 390 19 390

bézného obdobi

Stav k 31. 12. 2021 557 575 183 464 1014 291 14 829 19 390 1789 549

T _ Vysledek >

. . Azio Vysledek . . Viastni
Zakladni " . Fondy . . hospodareni .
a kapitalove hospodareni kapital

fondy minulych let celkem

obdobi

kapital ze zisku bézného

Stav k 1. 1. 2020 557 575 183 464 356 688 636 178 25 251 1759 156
Prevod vysledku minulého obdobi 0 0 0 25251 -25 251 0
PFidél do socialniho fondu 0 0 4000 -4 000 0 0
Cerpani socialniho fondu 0 0 -3989 0 0 -3989
Vraceni promlcenych podilt 0 0 0 35 0 35
Vysledek hospodareni 0 0 0 0 19 229 19 229
bézného obdobi

Stav k 31. 12. 2020 557 575 183 464 356 699 657 464 19 229 1774 431

Sestaveno dne 1. 3. 2022

i, &

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Nazev spolecnosti: Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Sidlo spole¢nosti: Novohradska 32, 370 01 Ceské Budgjovice
ICO: 608 26 835

1. Popis spolecCnosti

1.1 ZalozZeni a charakteristika spolec¢nosti

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. (dale jen ,spoleénost”) je akciova spolednost, ktera sidli na adrese Novohradska 398/32,
370 01 Ceské Budéjovice, Ceska republika, identifikacni &islo 60826835. Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho
majetku Ceskeé republiky dne 13. 12. 1993 a dne 1. 1. 1994 byla zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu

v Ceskych Budé&jovicich pod spisovou znaékou 637, oddil B.

Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba a rozvod tepla; vyroba elektriny.

1.2 Hlavni akcionari spolec¢nosti
Z celkového zapsaného zakladniho kapitalu 557 575 tis. K¢ vlastnilo akcie k 31. 12. 2021 ve jmenovité hodnoté:

Statutarni mésto Ceské Budé&jovice 555 575 tis. K& tj. 100 %

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku
V obchodnim rejstfiku byly v roce 2021 zapsany nasledujici zmény:

1.3.1 Dne 15. 4. 2021 doslo k zapisu zmén na z&kladé rozhodnuti rady mésta Ceské Budé&jovice, jakozto jediného
akcionare, ze dne 23. 11. 2020, k rozsifeni pfedmétu podnikani o:

- Cinnost G&etnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
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1.4 Organizacni struktura spolec¢nosti k 31. 12. 2021
Vnitfni organizace spole¢nosti je ur€ena organizacnim fadem, ktery dle stanov spoleénosti po pfedchozim souhlasu
dozoréi rady schvalilo predstavenstvo:

Predstavenstvo
* Oddéleni a pracovisté pfimo podfizena predstavenstvu:
- Pracovisté Asistentka predstavenstva
- Pracovisté Asistentka vyroby
- Pracovisté BOZP a PO
- Oddéleni Ekologie
- Oddéleni Investice
- Oddéleni MTZ a vnitfni sluzby
- Pracovisté Podnikovy pravnik
- Pracovisté Interni audit
- Pracovisté Vnitfni a vnéjsi komunikace, marketing

Predseda predstavenstva

« Useky piimo podfizené predsedovi predstavenstva:
- Usek vyroby tepla a elektfiny
- Usek vodniho hospodarstvi

Mistopredseda predstavenstva

« Useky pfimo podfizené mistopfedsedovi predstavenstva:
- Usek Géetnictvi a financi
- Usek ekonomie vyroby, planovani, kontrolingu a mezd
- Usek obchodnf

Clen predstavenstva

« Useky pfimo podfizené &lenovi predstavenstva:
- Usek IT a spravy fidicich systéma vyroby
- Usek Gdrzby rozvodd tepla
- Usek Gdrzby strojni a elektro
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1.5 Statutarni a dozoréi organy

Predstavenstvo spolec¢nosti pusobilo k rozvahovému dni ve slozeni:

Ing. Vaclav Kral predseda predstavenstva
Ing. Tomas Kollarczyk, MBA mistopfedseda predstavenstva
Mgr. Martin Zahourek ¢len predstavenstva

Dozoréi rada spoleénosti pusobila k rozvahovému dni ve slozeni:

Ing. Roman Kubicek, Ph. D. predseda dozorci rady

Ing. Jifi Bocek mistopredseda dozoréi rady
Ing. Vaclav Protiva mistopfedseda dozoréi rady
Ing. Michal Novak mistopredseda dozor¢i rady
RSDr. Petr Brany ¢len dozor¢i rady

MUDr. Martin Kuba ¢len dozor¢i rady

Ing. Jan Kubes ¢len dozor¢i rady

JUDr. Svatomir Mi¢och ¢len dozorci rady

Ing. Jifi Svoboda ¢len dozor¢i rady

1.6 Identifikace skupiny
Spoleénost méa podil na zakladnim kapitalu ve spolecnosti ZEVO Vrato, a. s., kde uplatiuje rozhodujici vliv:

Podil v % Podil v tis. K¢
ZEVO Vrato, a. s 100 2 000

Spolec¢nost na zakladé §22a odst. 3 zakona ¢. 563/1991Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist nesestavila
konsolidovanou Ucetni zavérku z ddvodu nevyznamnosti konsolidované ucetni jednotky.

o

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

PriloZzena individualni Géetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sbh., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisli (dale jen ,zakona o Gcetnictvi“) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sbh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro Gcetni jednotky, které jsou
podnikateli GcCtujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti (dale jen ,provadéci vyhlaska

k zakonu o Géetnictvi“).

Akciova spoleénost Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. spada dle § 1b zakona o Géetnictvi do kategorie stfednich G&etnich
jednotek, cemuz odpovida i rozsah sestavené Gcetni zavérky.

V prehledovych tabulkéch je abstrahovano od zaokrouhlovacich rozdil(i. Skutecnosti, které nejsou uvedeny v priloze k Gcetni
zavérce, se v Gcetnictvi spolecnosti nevyskytuiji.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmeény
a odchylky

ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2021 a 2020 jsou nasledujici:
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek a drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady

s pofizenim souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se zahrnuji do nakladd v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb.

DNM vyrobeny ve spole¢nosti se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

DNM ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou stanovenou znaleckym posudkem nebo cenou obvyklou
a (Ctuje se v podrozvahové evidenci.

Naklady na technické zhodnoceni DNM zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a UdrZzba se Gctuji do nakladd.

Do DNM jsou UGétovany povolenky na emise sklenikovych plynd. Pofizovaci cena je stanovena podle aktualniho kurzu
na burze ke dni pfipsani povolenek na ucet spole¢nosti.

Drobny nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ se vede v operativni evidenci a G¢tuje se jednorazové do nakladud

jako poskytnuta sluzba.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku a jsou soucasti
odpisového planu.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Uéetni odpisy v letech

Nehmotny majetek 3-6

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek a drobny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se zahrnuiji do nékladti v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb.

DHM vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

DHM ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou stanovenou znaleckym posudkem nebo cenou obvyklou
a (Ctuje se v podrozvahové evidenci.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba se Gctuji
do naklada.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek jsou samostatné movité véci v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ a s dobou pouZitelnosti

delsi nez 1 rok. Tento majetek se eviduje v operativni evidenci a Uctuje se jednorazové do nakladu jako spotifeba materialu.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku dle odpisového
planu, kde jsou stanoveny linearni odpisy v zavislosti na zpUusobu vyuZiti a skutecné dobé Zivotnosti daného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Uéetni odpisy v letech

Budovy a haly 33-50
Ostatni stavebni objekty 20-50
Energetické hnaci stroje a zafizeni 8-25
Pracovni stroje a zafizeni 4-12
Pfistroje a zvlastni technicka zafizeni 4-17
Dopravni prostfedky 6-25
Inventar 8-17
Drobny DHM v cené do 80 tis. K& 2
3.3 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Priibé€zné se pfi kazdém prijmu cena za kazdy druh zasob prepocita
vazenym aritmetickym priimérem pofizovacich cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, provize atd.).

Opravné polozky k zasobam jsou stanoveny na zakladé vyhodnoceni nepotfebnych a nepouzitelnych zasob ve vysi 100 %
hodnoty téchto zasob. Na bezobratkové zasoby je vytvofena opravna polozka ve vysi 30 % téchto zasob.
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3.4 Pohledavky
Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu
a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikl a vékové struktury pohledavek v souladu
s vnitropodnikovou smeérnici:

prodlent: 0 - 180 dnl do vySe 30% ze zUstatku proslych pohledavek
180 - 360 dnu do vySe 50% ze zUstatku proslych pohledavek
nad 360 dnl do vySe 100% ze zUstatku proslych pohledavek

Danoveé uznatelné opravné polozky k pohledavkam po Ihité splatnosti byly vytvoreny dle zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o0 rezervach v platném znéni, pro zjisténi zakladu dané z pfijm.

Dohadné Ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadud a propoctd.

3.5 Penézni prostredky
Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

3.6 Financni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize maklériim a burzam. U dluhovych cennych papird se Gctuje o Grokovém vynosu ve vécné

a Casové souvislosti.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku precenuji nize uvedenym zplsobem:

- Cenné papiry redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gctuje do nakladli nebo do vynosu.

Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Pokud dochazi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
neprecenuje, rozdil se povaZuje za doasné snizeni hodnoty a je zalGc¢tovany jako opravna polozka.
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3.7 Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich.
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni G&etni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary hmotného

majetku apod.

Podle stanov spoleénost vytvafi dale socialni fond pro zlepSeni pracovnich a socialnich podminek zaméstnancu. Pravidla
jeho doplnovani a pouziti stanovuje valna hromada.

3.8 Cizi zdroje
Spolecnost vytvari rezervy na opravy hmotného majetku dle zadkona ¢. 593/1992 Sb., v platném znéni.
Ostatni rezervy vytvafi spolecnost dle zasady opatrnosti a vérného obrazu Géetnictvi.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gveérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky
k Gvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Dohadné Gcty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadl a propoctd.

3.9 Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefuji v ceskych korunéch (kurzem stanovenym dle sménnych kurzd CNB
v den uskuteénéni Géetniho pripadu) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym

k 31. 12. vyhldSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do finanénich vynost nebo finanénich nakladd bézného roku.

3.10 Uétovani vynosi a nakladi
Vynosy a naklady se Gétuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i casové souviseji.

Cena tepelné energie je regulovana jako vécné usmériiovana cena dle cenového rozhodnuti ERU.

3.11 Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo doéasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zGétovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizZujici zaklad
dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, néklady na realizaci projekt( vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdilli mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.
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3.12 Dotace

Dotace je zalc¢tovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na Ghradu nakladu
se (ctuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofrizeni.

3.13 Emisni povolenky

0 povolenkach na emise sklenikovych plyn( je G¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku
ocenovaném pofizovaci cenou pripadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezlplatném nabyti. Od roku 2015 je vydej
povolenek Gctovan dle vypisu z registru, tj. za rok 2021 budou povolenky odepsany v bfeznu 2022. Tato metoda vérné
zobrazuje stav Uctu.

0 spotiebé povolenek se Gctuje minimalné k datu Gcetni zavérky v zavislosti na jejich spotfebé Gcetni jednotkou

v kalendarnim roce. PFi bezlplatném prvnim nabyti je G¢tovano o tomto nabyti jako o dotaci, kterd nesniZzuje ocenéni
dlouhodobého nehmotného majetku, tj. bezlplatné nabyté emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Tato ,dotace” se rozpousti do vynosU ve stejném okamZziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany

a Gctovany do nakladl. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou.

Pokud hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotu, pak je
k témto emisnim povolenkam tvofena opravna polozka.

3.14 Nasledné udalosti

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zaUlétovany v Géetnich vykazech.

3.15 Zmény ucetnich metod
V (¢etnim obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021 doslo ke zméné metody Gctovani drobného hmotného a nehmotného majetku,
kdy v pofizovaci cené do 80 tis. KC se vede v operativni evidenci a je Gctovan do nakladu jako poskytnuta sluzba.
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4. Dlouhodoby majetek

4.1 Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pjg::aefen; Prirastky Ubytky Prevody ZKL;);::;)(/

Software 32957 1809 -677 13 34102
Vécna bremena 1589 0 0 0 1589
Studie a ostatni 4 417 1400 0 0] 5817
Emisni povolenky 270 611 199 136 -176 244 0 293503
Nedokonéeny DNM 2688 748 0 -13 3423
Celkem 2021 312 262 203 093 -176 921 0 338434
Celkem 2020 297 627 184 856 -170 220 0 312262
o b ey o e L

Software -29 610 -1596 677 0 -30 529 0 3573
Vécna bremena -1 589 0 0 0 -1 589 0 0
Studie a ostatni -2433 -620 0] 0 -3053 0 2764
Emisni povolenky 0 0 0 0 0 0 293503
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0 3423
Celkem 2021 -33632 -2 216 677 0 -35171 0 303263
Celkem 2020 -31732 -1 900 0 0 -33632 0 278 630

Software v majetku se sklada v pofizovacich cenach zejména z licencnich ujednani 1,9 mil. K¢, dale operacnich systému
6,1 mil. K¢, internetového softwaru 2,9 mil. K¢, a aplikaci 23 mil. K¢.

Vyznamné pfirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2021:

V roce 2021 byly spolec¢nosti dle nafizeni viady ¢. 80/2008 Sb. pfipsany povolenky EUA na emise sklenikovych plynu

27 472 ks v hodnoté 56 903 tis. K¢ za areal Novohradska. Za vytopnu Vrato bylo pfipsano 794 ks povolenek ve vysi

1 250 tis. K¢. Spoleénost nakoupila v roce 2021 v navaznosti na vyvoj cen povolenek v obdobi zafi az prosince 160 000 ks
v hodnoté 140 983 tis. K¢ (v minulém obdobi 260 000 ks v hodnoté 135 983 tis. K¢). V roce 2021 byla odepséana z Gctu
EUA vlastni spotfeba povolenek za rok 2020 dle vypocétu spoleénosti 296 510 ks v hodnoté 176 245 tis. Ké.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

P;;:tt:tcenll PFir(istky Ubytky PFevody Sgsnt(;?;}:
Pozemky 57 307 0 -444 0 56 863
Budovy a stavby 2295 362 71243 -2574 19 016 2383047
Stroje, pfistroje a zafizeni 1818 765 2883 -1 067 205 340 2025921
Dopravni prostredky 109 848 1124 0 0 110 972
Drobny a ostatni majetek 42 907 0 -370 0 42 537
Zalohy na DHM 25678 9455 -25 664 9469
Nedokonéeny DHM 443 406 45934 -13 -198 692 290 635
Celkem 2021 4793273 130639 -4 468 0 4919 444
Celkem 2020 4571 584 261 364 -39 675 0 4793273

Opravné polozky a opravky

Pof:éteém’ Odpisy Ubytky Prevody K?neény Opravvné Ugetni

zustatek zustatek polozky hodnota

Pozemky 0 0 0 0 0 0 56 863
Budovy a stavby -1427 899 -70 398 2574 0 -1495723 0 887 324
Stroje, pristroje a zafizeni -1 290 662 -77 386 1067 0 -1366981 0 658 940
Dopravni prostfedky -99 932 3211 0 0 -103 143 0 7 829
Drobny a ostatni majetek -42 871 -33 370 0 -42 534 0 3
Zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 9469
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 290 635
Celkem 2021 -2 861 364 -151 028 4011 0 -3008381 0 1911063
Celkem 2020 -2 765 090 -135 946 36672 0 -2861364 0 1931909

Pozemky v majetku se skladaji zejména z vyrobniho aredlu Novohradska, Vrato, dale z pozemku na odkalisti Hodé&jovice
a z jednotlivych vyménikovych stanic v Ceskych Budé&jovicich.

Stavby jsou tvoreny zejména horkovodni a parovodni siti véetné vymeénikovych stanic, vyrobnim arealem Novohradska
a Vrato a dale odkalistém Hodéjovice.

Hmotné movité véci tvofi zejména 3 uhelné a 2 plynové kotle v pofizovacich cenach 372 mil. K&, dale 3 turbiny 497 mil. K&,

technologii odsiteni 224 mil. K¢, technologie vyménikovych stanic 313 mil. K¢, transformatory 20 mil. K&, digitalni zafizeni
15 mil. K¢, dopravni prostredky 111 mil. K¢, DDHM 41 mil. K¢.

38 Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2021

Vyznamneé pFirustky majetku v roce 2021 byly:

Stavby

Horkovodni zasobovani lokality Svétliky 78 422
Rekonstrukce TG6 + nova HVS 20714
BD Riegrova + DPS 1976
Teplovodni pfipojka BD J. S. Baara 1648/35+ DPS 1636
Zarizeni

Rekonstrukce TG6 + nova HVS 182 819
Horkovodni zasobovani lokality Svétliky 12 422
RS méfeni a regulace VS 4378
Teplovodni pfipojka BD Pekarenska 4 1069
BD Riegrova + DPS 1050

Ubytky majetku tvoii zejména prodej VS Kréinova, zastaraly software a nefunkéni drobny majetek.

Vyznamné zustatky nedokonéeného majetku v roce 2021 byly:

Rekultivace odkaliste 140 006
HV Zasobovani Nemocnice 30351
Retrofit kotle K12 27 816
HV Novohradska 26 744
Energetické vyuZiti odpadu 26 163
Skladovani a logistika biomasy 10 209
Bytovy komplex - Dubi¢ny potok 10 144

K 31. 12. 2021 je v uzivani pIné odepsany dlouhodoby majetek v pofizovaci hodnoté 1 498 023 tis. K¢

5. Zasoby
2020 202]

Zasoby materialu 69 629 55 134
z toho: palivo 53 503 39712
nahradni dily 11 601 10 828

Vysi zasob na skladé ovliviuje predevsim zasoba pevného paliva pro teplarenskou vyrobu.
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6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti v tis. K¢ 2020 2021
do 90 dni 1209 458
90-180 dni 4 0
nad 180 dni 1720 1624
2020 o]
Zakonné opravné polozky k pohledavkam 1099 1349
Ostatni opravné polozky k pohledavkam 567 123

Pohledavky ve vysi 445 tis. Ké jsou prihlaseny v konkurznim nebo insolvenénim Fizeni, pohledavky ve vysi 975 tis. K&
jsou soudné& vymahané.

Z&dné pohledavky nemaiji splatnost delsi nez 5 let.

Poskytnuté zalohy jsou zejména za vodu a elektfinu.

Jiné pohledavky jsou tvofeny zejména narokem za zeleny bonus za decentralni vyrobu 7 154 tis. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi stranami viz bod 23.

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).
Zmény na Uctech opravnych polozZek (v tis. K¢):

Opravné Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
polozky k: k 31.12. 2019 v roce 2020 k 31. 12. 2020 v roce 2021 k 31. 12. 2021
zasobam 3077 -32 3045 82 3127
pohledavkam - zakonné 602 497 1099 250 1349
pohledavkam - ostatni 611 -44 567 -444 123

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2021

41

8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spoleénost zhodnocuje volné finanéni prostfedky na terminovanych vkladech, béznych a spoficich Gctech.

9. Casové rozliseni aktiv

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné a servisni poplatky a jsou Gétovany do nakladl obdobi, do kterého
vécné a Casove pfislusi.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 557 575 tis. K¢ a je tvofen 557 575 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
se jmenovitou hodnotou 1 000,- K¢.

Zmény vlastniho kapitalu jsou uvedeny v samostatném vykazu.

Zisk ve vysi 19 390 tis. KC vytvoreny v roce 2021 navrhuje pfedstavenstvo k rozhodnuti valné hromady o prevedeni
do nerozdéleného zisku minulych let ve prospéch budoucich rozvojovych investic spole¢nosti.

11. Rezervy

Zmény na Uétech rezerv (v tis. Ké):

Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek

k 31.12. 2019 v roce 2020 k 31. 12. 2020 v roce 2021 k 31.12. 2021
Rezerva na rekultivaci skladky 4202 -4 202 0 0 0
Rezerva na opravy DHM 44 900 -34 900 10 000 16 000 26 000
Zakonné rezervy celkem 49 102 -39 102 10 000 16 000 26 000
Rezerva na nevycerpanou 7133 2 309 9442 330 9772
dovolenou, prémie a odmény
Rezerva na opravy DHM 0 0 0 0
Rezerva na sankce 6 419 0 6419 -6 419
za nedodrzeni
dotaénich podminek
Ostatni rezervy celkem 13 552 2309 15 861 6 089 9772
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12. Dlouhodobé zavazky k avérovym institucim

Spolecnost ¢erpa k datu Gcetni zavérky tvéry:

 dle smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou, a. s. ve vysi 30 mil. K&, nesplaceno zbyva 6 000 tis. Ké
(Grok 3M PRIBOR - 0,09% p. a.) na stavbu ,,Horkovod CPS 3 Klaricova - |. ¢ast“.
¢ dle smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou, a. s. ve vysi 25,3 mil. K&, nesplaceno zbyva 5 060 tis. K&
(drok 3M PRIBOR + 0,21% p. a.) na stavbu ,Horkovod CPS 3 Klaricova - I. ¢ast“.
« dle smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou, a. s. ve vysi 76,1 mil. K¢, nesplaceno zbyva 60 884 tis. K&
(fixni Grok 2,29% p. a.) na stavbu ,SZT TCB Systematicky prechod z pary na horkou vodu - ¢ast Suché Vrbné“.
e dle smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou, a. s. ve vysi 23,3 mil. K&, nesplaceno zbyva 18 644 tis. K&
(fixni Grok 2,29% p. a.) na stavbu ,SZT TCB Systematicky pfechod z pary na horkou vodu - &ast Havlickova kolonie“.
¢ dle smlouvy o Gvéru s Komercni bankou, a. s. ve vysi 130 mil. K&, nesplaceno zbyva 113 755 tis. K&
(fixni Grok 1,88% p. a.) na stavbu ,SZT TCB Systematicky prechod z pary na horkou vodu - vystavba HVS
a rekonstrukce TG6".
« dle smlouvy o Gvéru s Komercni bankou, a. s. ve vysi 26 mil. K&, nesplaceno zbyva 21 667 tis. K¢
(fixni Grok 1,88% p. a.) na stavbu ,SZT TCB Systematicky pfechod z pary na horkou vodu - CPS 3 Klaricova - lIl. etapa“.
* dle smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou, a. s. ve vysi 11,7 mil. K&, nesplaceno zbyva 9 750 tis. K&
(fixni drok 1,88% p. a.) na stavbu ,Vystavba horkovodnich rozvodd - Nemocnice I. etapa“.
* dle smlouvy o Gvéru s Komercni bankou, a. s. ve vysi 18,5 mil. K&, nesplaceno zbyva 16 646 tis. K&
(fixni arok 0,69% p. a.) na stavbu ,SZT - Systematicky prechod z pary na HV - ¢ast Novohradska |. etapa“.
« dle smlouvy o Gvéru s Komercni bankou, a. s. ve vysi 92,1 mil. K¢, nesplaceno zbyva 92 100 tis. K¢
(fixni Grok 1,49% p. a.) na stavbu ,Horkovodni zasobovan/ lokality Svétliky v Ceskych Budé&jovicich, 1. a 2. ast*.

Spole¢nost v obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021 neméla zadny kratkodoby Gvér. V ramci kratkodobych Gvérl jsou v rozvaze
vykazany splatky dlouhodobych Gvérl do 12 mésicl od data Gcetni zavérky.

Uvéry jsou zajistény krycimi blankosménkami.

13. Dlouhodobé zavazky ostatni

Vyvoj odlozené dané v tis. K¢ byl nasledujici:

Polozka 2020 2021 Viiv na

naklady 2021

0D aktivni 0D pasivni 0D aktivni 0D pasivni

Vliv odpisti DNM 0] 150 0 558 -408
Vliv odpisti DHM 0 149 903 0 148 757 1146
Opravné polozky k zasobam 579 0 594 0 15
Rezervy na osobni naklady 1794 0 1857 0 63
Celkem 2373 150 053 2451 149 315 816
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14. Kratkodobé zavazky

Zavazky po splatnosti v tis. K¢ 2020 2021
0 - 60 mésicu 88 322

VSechny faktury po [h(té splatnosti evidované v Géetnictvi k 31. 12. 2021 byly ke konci ledna 2022 vyrovnany.
Zavazky v(éi spfiznénym stranam viz bod 23.

15. Zavazky ostatni

Danové zavazky jsou tvoreny zejména zlstatkem dané z pfijmu fyzickych osob a DPH.

Dohadné Géty pasivni obsahuji zejména odhad spotfeby emisnich povolenek, 216 679 tis. KE v roce 2021 a 176 245 tis. K&
v roce 2020. NarUst zlstatku je zplsoben zejména pohybem trznich cen povolenek.

16. Casové rozlieni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢erpani socialniho fondu a jsou Gétovany do nakladl obdobi, do kterého vécné
a casove prislusi.

17. Polozky neuvedené v rozvaze
17.1 Drobny majetek
17.1.1 drobny hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ do 31. 12. 2020 a od 1. 1. 2021 do 80 tis. K¢

Drobny hmotny majetek 2020 2021
porizovaci cena 45 127 48 794

17.1.2 drobny nehmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ do 31. 12. 2020 a od 1. 1. 2021 do 80 tis. K&

Drobny nehmotny majetek 2020 2021
pofizovaci cena 3034 2849

Tento majetek je zaGctovan do nakladd pfi uvedeni do pouzivani.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2021

44

17.2 Cenné papiry
Spolecnost eviduje 15 635 ks akcii Glitnir Holdco a 15 635 ks dluhopist Glitnir Holdco k ultimu roku 2021 s nulovou
hodnotou.

17.3 Beziplatna vécna bfemena (VB)
K 31. 12. 2021 evidujeme v podrozvahové evidenci 29 bezlplatnych vécnych bfemen v ocenéni 10 000 Ké/1 VB
(k 31. 12. 2020 to bylo 26 VB).

17.4 Soudni spory vedené proti spolecnosti

Proti spoleénosti byla dne 25. 9. 2018 podana Zaloba o zaplaceni 108 653 K¢ s prislusenstvim z titulu nahrady imisnich
8kod na lesnich porostech za r. 2015. Zalobce poZaduje nahradit §kodu na lesnich porostech ve vlastnictvi statu vzniklou
z provozni ¢innosti spolec¢nosti. V fizeni se pokracduje.

Spolecnosti byla dne 11. 12. 2019 dorucena do datové schranky Zaloba proti rozhodnuti spravniho organu, podana podle
§ 65 zakona &. 150/2002 Sb., soudni fad spravni, jiZ je spolecnost Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. zalovana ze strany
Zadatele o informaci, ktery se podanou Zalobou domaha uréeni, Ze rozhodnuti Zalované ze dne 17. 9. 2019 a rozhodnuti
Zalované ze dne 11. 9. 2019, jimiz byla Zadost tohoto Zadatele o poskytnuti informaci zamitnuta, se zrusuji, dale

se zalobce domaha urceni, Ze Zalovana je povinna poskytnout Zalobci pIné znéni darovacich smluv ¢. 2019/0188/1010
a2019/0192/1010, jejichz poskytnuti bylo Zadano v zadosti ze dne 4. 9. 2019 koncipované dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim (déle jen ,InfZ“), a ureni, Ze Zalovana je povinna zaplatit Zalobci ndhradu nakladd
fizeni. V fizeni se pokracuje.

Spoleénosti byla dne 24. 4. 2020 doruc¢ena do datové schranky Zaloba o zaplaceni 70 100 K¢ s pfislusenstvim z titulu
nahrady imisnich $kod na lesnich porostech za rok 2016. Zalobce poZaduje nahradit $kodu na lesnich porostech
ve vlastnictvi statu vzniklou z provozni ¢innosti spolec¢nosti. V fizeni se pokracuje.

Spolecnosti byla dne 15. 2. 2021 dorucena do datové schranky Zaloba o zaplaceni 94 559 K¢ s pfislusenstvim
z titulu ndhrady imisnich $kod na lesnich porostech za rok 2017. Zalobce pozaduje nahradit Skodu na lesnich porostech
ve vlastnictvi statu vzniklou z provozni ¢innosti spole¢nosti. V fizeni se pokracuje.

17.5 Derivaty

Spolecnost méla k 31. 12. 2021 uzaviené 6 povolenkovych forwardl ve vysi 29,193 mil. K¢ a 7,44 mil. Eur. O téchto
budoucich povolenkovych obchodech neni Gétovano rozvahové a nejsou tedy pfecenovany na realnou hodnotu, protoze
obchod bude vzajemné vyporadan dodanim povolenek a jejich zaplacenim, nikoli pouze finanéné, takze dle CUS

110 odst. 2 pism. b) se nejedna o derivaty. Utovano bude tedy v této souvislosti az v okamziku realizace obchodu.
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18. Vynosy

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zboZzi, vyrobkll a sluZzeb z bézné ¢innosti (v tis. KE):

Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Tepelna energie, tepla voda 760 652 0 826 849 0
Elektricka energie 101 591 0 146 388 0
Ostatni 8 147 0 8319 0
Vynosy celkem 870 390 0 981 556 (1]

19. Spotreba materialu, energii a sluzby

Spotreba paliva 227 149 228 846
Spotieba vody 42 951 42 662

z toho pro ohfev TV 39191 38 556
Spotfeba elektrické energie 16 967 18 668
Naklady na opravy 68 638 27 948

20. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KE):

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancl 230,24 223.68

Ridici pracovnici - predstavenstvo 3 3

Osobni naklady celkem 184 719 189 527
a) mzdové naklady 124 300 126 908
b) odmény ¢lenlim predstavenstva 6 336 6 600
¢) odmény ¢lentim dozoréi rady 1620 2321
d) socialni naklady 7 586 7473

z toho prispévky na penzijni a zivotni pojisténi 4740 4730
Tantiémy vyplacené ze zisku: 2020 2021
predstavenstvo 0 0
dozorci rada 0 0
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Spolecnost poskytla pfedsedovi, mistopfedsedovi a ¢lenovi predstavenstva osobni motorové vozidlo pro sluZzebni
i soukromé Gcely v souladu se zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni.

21. Ostatni provozni vynosy

Jiné provozni vynosy 2020 2021
Smluvni pokuty 93 0
Emisni povolenky 39232 6624
Zelené bonusy za KVET 13 700 22 699

22. Ostatni provozni naklady

Jiné provozni naklady 2020 2021
QOdpis pohledavek 0 76
Emisni povolenky 176 228 216 678

23. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

V roce 2021 a 2020 neobdrzeli Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Zadné zalohy, zavdavky, zapujcky, Gvéry, pfiznané

zaruky, a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Zprava o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou osobou za obdobi roku 2021, sestavena dle § 82 a nasl. zakona
€. 90/2012 Sh. (ZOK)

Ovladajici osobou je Statutarni mésto Ceské Budé&jovice (dale také Mésto). Ovladanou osobou je Teplarna
Ceské Budéjovice, a. s. (dale také Teplarna). Ovladani je provadéno prostrednictvim valné hromady.

Za Ugetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 bylo mezi ovladanou osobou Teplérna Ceské Budé&jovice, a. s. jako
najemcem a ovladajici osobou Statutarni mésto Ceské Budéjovice jako pronajimatelem uzavieno nékolik smluv

na pronajem pozemk(i Mésta (zabory plochy) za Géelem provadéni rekonstrukei rozvod( tepla. VySe Ghrady za tyto
pronajmy byla stanovena v obvyklé vysi, dle obecné platnych cenovych predpisli schvalenych zastupitelstvem mésta.

Spoleénost Teplarna Ceské Bud&jovice, a. s. jako ovladana osoba, zajistujici distribuci tepelné energie v lokalité Ceské
Budgjovice, dodava tepelnou energii i osobam, ovidadanym stejnou ovladajici osobou. Jedna se o subjekty, které zfizuje,
ovlada a vlastni Mésto. Z obchodnich spole¢nosti, spadajicich pod Zakon o obchodnich korporacich jsou to Sprava domu
s.r. 0., 1C0 251 57 337, Dopravni podnik mésta Ceské Budé&jovice, a. s., ICO 251 66 115 a Lesy a rybniky mésta Ceskych
Budg&jovic s. r. 0., ICO 251 54 427. Tyto organizace maji uzavienu standardni smlouvu na dodavku tepelné energie a teplé
vody (TV) podle v&eobecnych obchodnich podminek spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. a ceny za dodavky tepelné
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energie a TV se Fidi obecné platnym cenikem spole¢nosti. Ve vySe uvedeném seznamu nejsou uvedeny dalSi subjekty,
zfizované ovladajici osobou, protoZe se nejedna o obchodni spolecnosti, takZe nejsou povazovany za ,,ovladané osoby“
ve smyslu § 74 odst. 1 ZOK.

Spoleénost ma 100 % podil na zakladnim kapitalu ve spoleénosti ZEVO Vrato, a. s., kde uplatiuje rozhodujici vliv. Zatim
se jedna pouze o pripravu na projekt spalovani komunalniho odpadu.

Teplarné jako ovladané osobé nevznikla v dliisledku jednani nebo smluv s ovladajici osobou Zadna Gjma.
Ze vztahu mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou nevznikaji zadné nevyhody, naopak vyhodou je plnéd podpora rozvoje
firmy ve formé nevyplaceni podilii na zisku. Zadna rizika nejsou k datu Gdetni zavérky oviddané osobé zndma.

Veskeré tyto obchodni vztahy jsou podloZzeny Fadnymi smlouvami s obvyklymi cenami, popfipadé usnesenim valné hromady.

24. Predpoklad nepretrzitého trvani spolecnosti

V roce 2021 pokracovala celosvétova pandemie viru SARS-CoV-2. Spoleénost pfijala organizacni a hygienicka opatfeni,
ale provozni ¢innost nebyla vazné zasazena. Vedeni spoleénosti nepredpoklada, Ze by tato situace ohrozila budouci ¢innost.

RUst cen uhli a energii nema na budouci hospodareni spole¢nosti vyznamny dopad.

25. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

25.1 0d 1. 1. 2022 doslo ke zméné organizacniho radu, ktery dle stanov spolecnosti po predchozim souhlasu
dozorci rady schvalilo predstavenstvo:

Predstavenstvo
e Oddéleni a pracovisté pfimo podfizena predstavenstvu:
- Oddéleni Interni audit
- Pracovisté Asistentka vyroby
- Pracovisté Asistentka predstavenstva
- Pracovisté Podnikovy pravnik
- Pracovisté Vnitfni a vnéjSi komunikace, marketing
- Oddéleni Ekologie
- Pracovisté BOZP a PO
- Oddéleni Investice
- 0Oddéleni MTZ a vnitini sluzby

Mistopredseda predstavenstva

« Useky piimo podfizené mistopredsedovi predstavenstva:
- Usek Géetnictvi a financi
- Usek ekonomie vyroby, planovani, kontrolingu a mezd
- Usek obchodni
- Usek IT a spréavy fidicich systémd vyroby
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Clen predstavenstva
+ Useky piimo podfizené &lenovi predstavenstva:
- Usek vyroby tepla a elektfiny
- Usek vodniho hospodarstvi
- Usek Gdrzby rozvodd tepla
- Usek Gdrzby strojni a elektro

25.2 Dne 1. 1. 2022 doslo k zapisu zmén do obchodniho rejstiiku ve znéni: ,Na zakladé projektu rozdéleni odStépenim
slou¢enim vyhotoveného dne 24.09.2021 statutarnimi organy zdcastnénych spolecnosti, a to rozdélované spolecnosti
Teplarna Ceské Budgjovice, a.s., se sidlem Ceské Budgjovice, Novohradska 398/32, PSC 370 01, IC 60826835, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym v Ceskych Budé&jovicich, oddil B, viozka 637 a nastupnické spoleénosti ZEVO
Vrato, a.s., IC 09840141, se sidlem Okruzni 632, Ceské Budé&jovice 4, 370 01 Ceské Budéjovice, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich, oddil B, vloZka 2450, ktery byl schvalen rozhodnutim jediného
akcionare rozdélované spole¢nosti a rozhodnutim jediného akcionare nastupnické spole¢nosti dne 22.11.2021, doslo

k rozhodnému dni 01.01.2022, k rozdéleni spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s., odst&penim slougenim, kdy?
vyélenéna ¢ast jméni rozdélované spolednosti Teplarna Ceské Budéjovice, a.s., kterou tvofi majetek urdeny v projektu
rozdéleni, se odstépila z rozdélované spolecnosti a presla slouéenim na nastupnickou spolec¢nost ZEVO Vrato, a.s.,

za podminek blize specifikovanych v projektu rozdéleni.”

26. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penézZnich tocich, uvedeny v samostatném vykazu, byl zpracovan nepfimou metodou.

Za penézni prostfedky jsou povazovany hotové penize a zlistatky na bankovnich Gctech.

Sestaveno dne 1. 3. 2022

s T oy €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s. r. o.

www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4 - Chodov
148 00

Zprava nezavislého auditora

Akcionaiim spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s., se sidlem Novohradské 398/32,
Ceské Budéjovice, identifikacni &islo 608 26 835, (dale také spolednost) sestavené na zakladé Seskych Gdetnich predpisd,
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2021, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu

0 penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a prilohy této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho néazoru G&etni zavérka podéava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Teplarna Ceské
Budéjovice, a. s. k 31. 12. 2021 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi
od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpistd. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Gcetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s.
Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Seska spole&nost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni
Komory auditorti CR ¢. 018) je &lenem BDO International Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezavislych ¢lenskych firem BDO.

Vyroéni zprava 2021 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



V. ZPRAVA AUDITORA

Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s. r. 0.

www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4 - Chodov
148 00

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v G¢etni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

 ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. za ti¢etni zavérku
Predstavenstvo spolecnosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ggetni zavérky je predstavenstvo spolednosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. povinno posoudit, zda

je spolecnost schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd,
kdy predstavenstvo planuje zruSeni spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost,

nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada spoleénosti Teplarna Ceské
Bud€jovice, a. s.

Odpovédnost auditora za audit uicetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v (¢etni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se
za vyznamné, pokud lze redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa rozhodnuti, ktera

uzivatelé Gcéetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

BDO Audit s. r. 0., Seska spole&nost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 7279, auditorské opravnéni
Komory auditorti CR ¢. 018) je &lenem BDO International Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Géetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok.

Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nezZ riziko neodhaleni vyznamné
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky predstavenstvem a to, zda

s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah G¢etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gcetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

BDO Audit s. r. 0., Seska spole&nost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 7279, auditorské opravnéni
Komory auditorti CR &. 018) je &lenem BDO International Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité
nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Na&i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk(l ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ceskych Budéjovicich dne 6. 4. 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
BDO Audits. r. 0. Ing. Miroslav Soucek
evidencni ¢islo 018 evidencni ¢islo 1660

BDO Audit s. r. 0., Seska spole&nost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 7279, auditorské opravnéni
Komory auditorti CR ¢. 018) je &lenem BDO International Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité
nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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VI]. KONTAKTNI UDAJE

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Novohradska 32

370 01 Ceské Budgjovice
e-mail: info@teplarna-cb.cz
telefon: +420 389 003 111
fax: +420 389 003 456
www.teplarna-cb.cz
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