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Uvod

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. jiz
druhym rokem vyddava Prohlaseni o udr-
zitelnosti, neboli report udrzitelnosti za
rok 2024. Dokument byl vypracovan tak,
aby byly splnény principy novych EU
standardd pro vykazovani udrzitelnosti
(ESRS), pfestoze nejsou tato pravidla pro
nasi spole¢nost zadvazna, aby se stala sou-
Casti nasi vyroc¢ni zpravy.

[/ udrzitelnd energie / dekarbonizace

[ G¢inné technologie / etické zasady

Udrzitelnost je pro nas klicové téma, kte-
ré chceme dal rozvijet. Dikazem je nase
Strategie pro zelené mésto 2020-2048,
kterd predstavuje komplexni plan trans-
formace a vyznamné predbiha standardy
v nasem odvétvi. Strategie stanovuje
jasnou cestu k udrzitelné budoucnosti
méstské teplarny a zUstava zakladnim
stavebnim kamenem naseho pfistupu
k rozvoji lokani energetiky.

[ obéhové hospodarstvi

I spravedlivé odménovani

[ analyza dvoji materiality /bezemisniteplo / certifikované zdroje

I pokles emisi /ESRS standardy /odpovédné podnikani

/ plan transformace  /férové prostredi

I recyklace /eticky kodex

I prevence odhalovani korupce /whistleblowing /bezpecnost



O Teplarne

Ceské Budéjovice

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. (dale TCB)
je nejvyznamnéjsim vyrobcem a doda-
vatelem energii v podobé tepla, teplé
uzitkové vody, pary a elektrické energie
ve mésté Ceské Budéjovice. V roce 2024
zasobovala 1 257 zakaznikt vcetné 30
578 domacnosti prostiednictvim 1 935
odbérnych mist. Spole¢nost je vlastnéna
Statutarnim méstem Ceské Budgjovice.

Cilem TCB je poskytovat spolehlivou,
cenové dostupnou a udrzitelnou ener-
gii, udrzet si pfiznivé vztahy se zékazniky
a v kone¢ném dulsledku dosédhnout od-
povidajiciho uZitku pro akcionare.

V roce 2024 zaméstnavala celkem 234
zaméstnanci. Do vztahu vstupuje TCB
zejména s odbérateli sluzeb, dodavateli
zboZi a sluzeb, obyvateli Ceskych Budé-
jovic i okolnich obci v Jihoceském kraji,
nasledné také s vefejnosti, neziskovym
sektorem, s urady a statni spravou, vy-
zkumnymi i vzdélavacimi institucemi
a bankami.

Dlouhodobou snahou vedeni spole¢-
nosti je realizovat obchodni strategii na
dekarbonizaci provozu, zvySovani
jeho ucinnosti a aplikaci principi obé-
hového hospodaistvi v souvislosti
s energetickym vyuzitim odpad.

U zékaznik(l podporujeme energetickou
ucinnost a uspory energie, zejména za-
teplovanim objekt(l, spravnym fizenym
vétranim, radnou péci o odbérné tepelné
rozvodné zafizeni, pop¥. investici do inte-

vvevo

ligentnich méfica teplené energie.




Nase cile

E - Zakladni cile
v environmentalni oblasti

—> Nahrada uhli za jina paliva -
pokracovani snizovani emisi.

— Zajisténi dlouhodobé udrzitel-
né vyroby energii, zalozené na
vysoce ucinnych technologiich
a lokalné dostupnych zdrojich.

— Implementace novych techno-
logii, které prispivaji k trvalému
poklesu ekologické zatéze.

S - Zakladni cile
v socialni oblasti

— Rovné prilezitosti pro viechny
zaméstnance.

— Schopnost zajistovani pFizni-
vych cen tepla pro odbératele.

— Socialni odpovédnost a pod-
pora regionu Ceskych Budgjovic.

— Zajisténi dlouhodobé sta-
bilnich dodavek energii
i v krizovych situacich (energe-
ticka bezpecnost).

G - Zakladni cile

v oblasti spravy a fizeni

— Kontinualni podpora etickych
zasad podnikani.

—> Spravedlivé odménovani
zaméstnancu.

— Odpovédna obchodni politika
(vybér dodavatelt).

—> Realizace cil( v oblasti spravy
a fizeni za Ucelem posileni pozi-
tivniho vnimani verejnosti.

Byvalé odkaliété Hodéjgvi_c_:e po rekultivaci, rok 2020.

Analyza dvoji materiality

Provedeni analyzy dvoji materiality, neboli dvoji vyznamnosti, predstavuje zékladni
ramec pro urceni tematickych standard( udrzitelnosti. V pfipadé méstské teplarny
to zahrnuje:

— vyznamné dopady ¢innosti TCB na osoby a Zivotni prostiedi

— vyznamna finanéni rizika a pfilezitosti vyplyvajici pro TCB, které souvisi
s otdzkami udrzitelnosti

Oproti roku 2023 se DMA zamérila také na identifikaci a hodnoceni financnich rizik
a prilezitosti. Analyza byla detailnéji zpracovéna zejména kvili zménédm v palivovém
mixu TCB.



E — Environmentalni

oblast

Strategicka transformace

Historicky provoz teplarny byl zalozen
na vyuziti hnédého uhli jako primarni-
ho paliva pro zajisténi dodavek tepelné
i elektrické energie v Ceskych Budé&jovi-
cich. Dodavky tepla na izemi mésta byly
realizované prevazné ve formé parnich
rozvodu.

S timto typem fungovani vsak byly
spojeny negativni dopady na Zzivotni
prostiedi. Proto TCB realizuje vlastnikem
schvalenou Strategii pro zelené més-
to, ktera zajisti dekarbonizaci vyroby
tepla a elektfiny a zvysi energetickou
uc¢innosti distribuce energie k zékazni-
kam.

Ve Strategii pro zelené mésto jsou
zformulovény tfi hlavni zavazky k de-
karbonizaci provozu TCB, které jsou
v souladu s cili Pafizské dohody a s klima-
tickymi zavazky EU a CR.

Tripilifova transformacni strate-
gie Teplarny Ceské Budéjovice
predstavuje promysleny a kom-
plexni pfristup k dekarbonizaci,
ktery kombinuje vyuziti jaderné
energie, biomasy a energetického
vyuziti odpadu. Tento mix zajis-
tuje dlouhodobou udrzitelnost
a stabilitu dodavek a soucasné
garantuje vyrazné snizeni envi-
ronmentalnich dopadd.

&

Kotel na biomasu:

Snizeni spotieby, prechod na obnovitelné zdroje

Komplexni dokument Strategie byl
schvalen mj. s cilem ukonéeni spalovani
uhli pfed rokem 2030 a vyuziti lokal-
nich bezemisnich a obnovitelnych
zdroji energie v souladu s principy cir-
kuldrni ekonomiky.

Dalsi klicovou soucasti omezova-
ni znedcisténi je striktni dodrzovani
viech legislativnich povinnosti v ob-
lasti ochrany zivotniho prostiedi,
vcetné vhodného zpracovani produktt
ze spalovani (popilek, Skvara), aby se
minimalizovalo mozné znecisténi vody
a pady.

V oblasti vodnich zdroj se snazi TCB do-
sahnout celkového snizeni spotieby
vody a mnozstvi vypousténych od-
padnich vod v ramci vlastniho provozu
TCB. Klicovou soucasti této politiky je
opétovné vicenasobné vyuzivani vod
a predchazeni a snizovani znecisténi vod
v rdmci vlastniho provozu, které probiha
v souladu s platnou legislativou v oblasti
vodniho hospodarstvi.

Soucasti udrzitelné politiky je dalsi vy-
uzivani a recyklace produkovanych
odpadi (v ramci rekultivaci a staveb-
nictvi) a snizovani mnozstvi odpada ze
spalovani fosilnich paliv.




Zahajeni dodavek beze-
misniho tepla z Jaderné
elektrarny Temelin (ETE).
Horkovodni napajec
o délce 26 kilometrl je
ve zkusebnim provozu od
fijna 2023. Ro¢né bude
do rozvodné sité teplarny
dodavat priblizné 800 TJ
tepla, a to po dobu mini-
malné dvaceti let.

Vystavba kotle na bio-
masu. Jedna se o retrofit

kotle K12 v provozovné

Novohradskd, ktery na-
misto hnédého uhli bude
spalovat  certifikovanou
drevni $tépku. Uplna ob-
nova technologie kotle
zacala v zaii 2022 a skon-
¢i v roce 2025. Soucasti
projektu je také vystavba
moderniho  uzavieného
a odvétravatelného skladu
drevni Stépky a pfijmové
stanice paliva.

ZEVO (zafizeni na ener-
getické vyuziti odpadu).

! ZEVO bude vybudovano

v misté stavajici Vytopny
Vrato, coz umozni v aredlu
na Novohradské v letech

2028/2029 odstavit po- &

sledni uhelny kotel K11.

Diky ZEVO pak v energe- i g

tickém mixu TCB zlistane
z fosilnich paliv pouze
zemni plyn, ktery bude mit
na vyrobé maximalné 2%
podil. Vice nez stoleta éra
spalovani uhli tak v teplar-
né definitivné skonci.

Projekt na vystavbu |\

Vé

ZvysSovani energetické

Soucasti Strategie je také zvySovani
energetické ucinnosti vyroby a distri-
buce. Hleddame optimalni moznosti pro
minimalizaci ztrat tepla ve vyrobé i v roz-
vodech tepla

odbérateldm. TCB pokracuje v nahra-
zovani parnich rozvodl dodavkami
prostiednictvim horkovodnich a tep-
lovodnich rozvodi s nizsimi tepelnymi
ztratami.

V roce 2024 byly uskute¢nény inves-
ticni akce, které realizovaly prechod

ucinnosti

parovodnich rozvodnych siti na hor-
kovodni systém zasobovani tepelnou
energii. Tento strategicky vyhled kon-
verzi byl vzdy planovén s ohledem na
jednotlivé vybrané lokality a logické na-
vaznosti ¢asové ¢i technologické.

Planované ZEVO Vrato bude zpracovavat
odpady, které zlstanou po vytfidéni slo-
zek vyuzitelnych pro recyklaci. Navrzend
kapacita zaméru je energetické vyuziti
160 000 tun odpadu za rok vyprodu-
kovaného prioritné v Jihoceském kraji
a dale v pfilehlych oblastech v rdmci CR.

Pokles uhlikové stopy, dekarbonizace

NaplInéni strategickych cilG povede
k ukonceni spalovani hnédého uhli, coz
zadsadné snizi emise znedistujicich latek
zvlastnich provoznich ¢innostido ovzdu-
$i. Po realizaci klicovych projektd by mély
pfimé emise CO2 ze spalovani paliv
k vyrobé energie klesnout na 54 tisic
tun za rok. Cilem je, aby usetfené emise
odpovidaly zamezeni spaleni 230 tisic
tun hnédého uhli rocné.

Cilem je obnova vyrobnich zdroja TCB
na moderni udrzitelné technologie,

které nahradi dosluhujici zafizeni
z pirelomu 60. a 70. let minulého sto-
leti. Budou tak splnény i ty nejpfisnéjsi
emisni limity, a to pfi efektivnim a bez-
pecném zpracovavani mistnich zdroju
energie predstavujici rozumnou alter-
nativu ndhrady dnes hojné vyuzivaného
spalovani uhli.

Spolec¢nost provedla kompletni vypo-
cet uhlikové stopy pro veskeré scopes
a stanovila si konkrétni cile pro snizeni
emisi CO2.



Implementace dekarboniza¢niho zavazku bude probihat ve

sttednédobém ¢asovém horizontu, s planovanym ukonce-

nim spalovani pevnych fosilnich paliv v obdobi 2028-2030.

Plan implementace
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Planovany energeticky mix po transformaci

Biomasa: 35 %

JETemelin: 34 %

ZEVO: 29 %

Zemni plyn: 2 %

Environmentalni oblast v cislech

T

&

Emise sklenikovych plynt

—> Emise sklenikovych plynt (scope 1 az 3) zaloZzené na misté:

236 219t CO2e

— Emise sklenikovych plynt (scope 1 az 3) zalozené na trhu:
238 109t CO2e

—> Predpokladané snizeni pfimych emisi CO2 po dokonceni
transformace: 54 000 tun ro¢né

Vodni hospodarstvi

—> Odbér vody: 641194 m?

—> Celkova spotieba vody: 476 444 m?

—> Recyklovand a znovu pouzita voda: 427 626 m?

Obéhové hospodarstvi

— Produkce odpadu: 12 537 tun
— Mira recyklace: 14 %

— Mira skladkovani: 0,25 %
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Socialni oblast v ¢islech

S - Socialni oblast

* Celkovy pocet zaméstnancii: 234
V oblasti pracovni sily se TCB zaméfuje na vytvafeni dobrych * Genderové sloZeni: 86,76 % muzi @ 13,24 % Zeny
pracovnich podminek a férového prostiedi pro zaméstnance, ¢ Fluktuace: 3,42 % odchody ¢ 2,14 % néstupy 1
zejména s ohledem na bezpecnost a vzdélavani « Pracovni drazy: 3 piipady

¢ Rozdil v odménovani zen a muzia: 9,9 %

Hlavni cile * 100 % zaméstnancd pokryto kolektivni smlouvou

— Vlytvaret svym zaméstnancim zdravé,
bezpecné pracovni podminky s mini-
malni Urazovosti.

—> Navysovat dovednosti zaméstnancl
a udrzovat jejich kvalifikaci.

—> Budovat dobré jméno spolecnosti
a vztahy se zaméstnanci na bazi férovos-
ti, respektu a odpovédnosti.

— Podporovat otevienou komunikaci se
zameéstnanci a dobré vztahy s odboro-
VOUu organizaci.

Zavazky

— PInit Eticky kodex, jehoZ soucasti je
i zavazek k respektu k zaméstnancim
a ochrané jejich zdravi.

— Naplriovat zdsady Bezpecného podni-
ku a udrzet si osvédceni k bezpecénosti
a ochrané zdravi pfi praci.

— Zavést, udrzovat a zlepsovat systém
managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi dle zasad Bezpecny podnik.

Petrgl‘é'fﬁ'll:rgerrtechnik BOZP, prevzal v ¢ervnu v Opaveé ocenéni
12 Bezpecny podnik, ktery teplarna obhdjila uz popaté v radé.




G - Sprava
a rizeni spolecnosti

Ve viech svych aktivitach TCB uplatiiuje etické principy, kte-
ré se promitaji do vztaht s dodavateli, zakazniky a dalSimi
zucastnénymi stranami napfi¢ hodnotovym fetézcem. Dlou-
hodobym cilem je budovat dobré jméno spole¢nosti a dodr-
zovat ramec Etického kodexu a Spolecenské odpovédnosti.

Hlavni cile

— Eticka linka (Whistleblowing): Posky-
tovat duvérny, diskrétni a dobrovolny
nastroj k oznamovani neetického nebo
protipravniho jednani. Ochranit oznamo-
vatele pred postihy nebo znevyhodné-
nim..

— Kyberneticka bezpecnost: Zajistit bez-
pecnost informacnich systém0, které
patfi ke kritické energetické infrastruktu-
fe CR.

— Rizeni vztahi s dodavateli: Transparent-
nost, hospodarnost a nediskriminac¢ni
pristup pfi zadavani zakazek

— Prevence a odhalovani korupce: Mini-
malizovat rizika korupce a Uplatkarstvi
ve vsech urovnich spolecnosti. Posilit
organizacni strukturu a kontrolni mecha-
nismy.
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Zavazky

—> Zajisténi davérnosti a moznosti
anonymniho podani oznameni. Vy-
Setfeni kazdého podani povérenou
osobou s naslednymi napravnymi
opatrenimi.

— Implementace politiky kybernetic-
ké bezpecnosti v souladu s rozhod-
nutim NUKIB.

—> Postupy zadavani zakazek upravit
internimi smérnicemi. Pii zadava-
ni zakdzek vzdy pfihlizet k zdkonu
o zadavani verejnych zakazek, déle

Teplarna se snazi zivalitr'\ovat )]

vyménikovou stahici, ktera zaSobuj&ZSIa

proménit v kulturniprvek més

k zdkonu o ochrané hospodarské
soutéze a k nafizeni vlady o stanove-
ni finan¢nich limitd a ¢astek pro ucely
verejnych zakéazek.

— Zavedeni jasnych pravidel, kontrol-
nich mechanismii a vymahatelné
odpovédnosti. Zakladnimi nastroji
systému prevence korupce a uplat-
karstvi je jednoznacna organizacni
struktura, jasné stanovena pravidla
klicovych chodl organizace, infor-
macni otevienost a ucinny systém
kontroly.
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