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Cisté teplo bez starosti



Zrekonstruované nadrazi Ceské Budéjovice se stalo pamatkou roku 2024. Zrekonstruovana budova KD Slavie - Kulturni a kreativni centrum
Teplarna objekt vytapi od roku 1950. v srdci Ceskych Budéjovic. Tuto ikonickou budovu vytapi méstska

Foto: Petr Zikmund teplarna od roku 1960.

Foto: Pavel Balek

Soustava zasobovani tepelnou energii
Cisté teplo bez starosti

Kampus VSTE se napojil na teplarensky horkovodni systém v zafi 2025. Bytovy dum Zlaty Roh se napojil na horkovod teplarny v zari 2025.

Do té doby vyuzival zemni plyn. Tepelna energie je dodavana horkovodem Odebira tepelnou energii pro vytapéni a ohrev teplé vody.

z paterniho rozvodu ve VGP. Foto: Zlaty Roh

Foto: VSTE
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l. UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni zastupci akcionare, zaméstnanci a obchodni partnefi,

je mi velkou cti, Ze mohu v ramci hodnoceni roku 2025 konstatovat dosaZeni stanovenych cild hospodareni. Podafilo se
nam zachovat dobré ceny tepelné energie pro nase zakazniky a pfi plném provozu jsme pokracovali v modernizaci podniku.
Neustavame v odklonu od spalovani hnédého uhli. Komplexni projekt na retrofit kotle K12, v némz uz vice nez rok v ramci
zkusebniho provozu spalujeme biomasu, se stal Projektem roku v soustavach zasobovani teplem. Teplarenské sdruzeni
CR, které tradiéni ceny udé&luje, tim pozitivn& ohodnotilo eskobudé&jovicky pfistup ke sniZzovani spotfeby fosilnich paliv

a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie. Navazali jsme tak na predesly Gspéch, kdy jsme spoleéné s CEZ v této celostatni
energetické soutézi uspéli s realizaci tepelného napajece z elektrarny Temelin.

Doslo také k definitivnimu ukon&eni provozu Vytopny Nové Vrato, ktera od roku 1989 slouZila jako zaloZni zdroj pro areal
Novohradska. Tomuto brownfieldu jiz v roce 2026 vdechne novy Zivot vystavba zafizeni na energetické vyuzivani odpadu
ZEVO Vrato. PUjde o nejvétsi energetickou investici v novodobé historii Ceskych Bud&jovic, ktera nejenomze dokonéi
ambiciézni dekarbonizaci, ale také se stane moderni a ekologickou koncovkou pro odpady, jejichz skladkovani jiz nebude
podle platné legislativy mozné. V Ceské republice se tak koneéné podafi zastavit dlouhodobé plytvani a principy cirkularni
ekonomiky se konec¢né uvedou do praxe.

Provozni kazni a pribéZnym snizovanim ztrat v rozvodech se podafilo dosahnout zvySeni efektivity vyroby a celkové
Gc¢innosti zdroju. Zvysili jsme vyrobu elektfiny a zlepsili model obchodovani' s touto komoditou. K témto vysledkim
dopomohlo také postupné rozsifovani nasi sdilené distribuéni sité a pfipojovani novych zakaznik(.

VSechny tyto kroky povaZzujeme za pevny zaklad pro zachovani konkurenceschopnosti sluzeb a zvySovani spokojenosti
odbératelll, kterym pomahame s dosahovanim stale se zpfisnujicich kritérii na energetickou narocnost jejich budov. Véfime,
Ze zakaznici oceni také novy systém sdileni informaci k omezeni dodavek tepla, planovanym i havarijnim odstavkam véetné
vyznaceni postiZené lokality a harmonogramu servisnich praci. Dobrou vizitkou a dlikazem stability firmy je téZ dosazeni
nejvyssiho stupné ocenéni AAA Platinum Excellence, ziskaného jiz poctvrté za sebou. Pfed tim, od roku 2015, se nam dafilo
kazdoroc¢né obhajovat rating AAA Excellence. Zavazkem pro kazdodenni praci je nam téz obhajeny titul Bezpecny podnik.

Kromé tradiéni podpory technického vzdélavani, sportovnich i kulturnich aktivit v krajském mésté jsme se také stali hrdymi
partnery unikatnich a hojné navstévovanych akci - hokejového mistrovsky svéta Zen, pfispéli jsme také k pokracovani
zimnich her pro handicapované sportovce Emil Open a podpofili ¢im dal vice oblibené adventni trhy. Radi jsme
spolupracovali také s festivaly inovaci a kreativity. Maker Faire a REUSE festival CB se poprvé spojily a pro navstévniky

tak vznikl bohaty, multioborovy program zaméreny na chytré napady, tvofivost a udrzitelnost. Pro vystavovatele pak byla
vytvorena platforma k vyméné zkuSenosti a vzajemné inspiraci.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.
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Zejména v dobé obrovského rozmachu umélé inteligence a modernich komunikacnich kanall totiz nesmime zapominat
na opravdové vztahy mezi lidmi. Bez osobni interakce nelze mezi sebou sdilet pocity, nalady a vytvaret tvarci prostredi,
ve kterém se lidé budou citit dobfe, kde vznikaji hodnotné napady a sounalezitost s firmou. Sluzba pro druhé je tradicnim
poslanim klasické energetiky a v pripadé Ceskych Budé&jovic navic neseme tradici podniku, ktery je soucasti Zivota

mésta jiz od roku 1909. Také proto po tfech letech doslo na opakovani prlzkumu minéni obyvatel o nasi spolec¢né, tedy
méstskeé teplarné. Jedna se o duleZitou zpétnou vazbu a tyto vystupy budeme pribézné promitat do operativni ¢innosti

i dlouhodobéjsich, strategickych rozhodnuti. Potvrdila se zvySujici informovanost verejnosti, preference bezpecnosti
dodavek energii a komfortu i spokojenost s modernizaci podniku a sméfovanim k bezemisni budoucnosti. Jsem pevné
presvédcen, Ze dynamiku tohoto Usili a kontinuitu zmén udrzime i v roce nasledujicim, a to zejména diky vizionarskym
aktivitam vlastnika, oteviené spolupraci se zakazniky, profesionalité zaméstnanc(i a vysoké kvalité obchodnich partneru.

Za to vam vSem patfi velké diky.

Ing. Vaclav Kral
predseda predstavenstva

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.
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1. Organizacni struktura

Predstavenstvo

Mistopredseda Predseda Clen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva

Asistentka predstavenstva

Asistentka vyroby

Podnikovy pravnik

Vnitini a vnéjsi komunikace,

Kontroling a planovani marketing Ekologie
Interni audit MTZ a vnitini sluzby BOZP a PO
. Vykonné vedeni . Vedouci GsekU Oddéleni a pracovisté v pfimé podfizenosti pfedstavenstva

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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2. Organy spolecnosti

Predstavenstvo:

Ing. Vaclav Kral

Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
Mgr. Martin Zahourek

Dozorci rada:

Ing. Roman Kubicek, Ph.D., MBA
Mgr. Simon Heller

MUDr. Martin Kuba

Ing. Jifi Svoboda

Ing. Jifi Bocek

Bc. Tomas Kubin

Ing. Petr Maro$

Ing. Martin Marsik

JUDr. Svatomir Mi¢och

Vybor pro audit:

doc. Ing. Vladimir Kralicek, CSc.
Ing. Josef Friedrich

Ing. Tomas Hajdusek

predseda
mistopredseda
Clen

predseda
mistopredseda
mistopfredseda
mistopredseda
Clen

Clen

¢len

Clen

Clen

predseda
clen
clen

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Akciovéa spolegnost byla zaloZena podle pravniho Fadu Ceské republiky § 172 obchodniho zakoniku. Jedinym zakladatelem
spolednosti byl Fond narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nam. 42, na ktery presel majetek
statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 2 zak. ¢. 92/1991 Sb., o podminkach prfevodu majetku statu na jiné osoby ve znéni
zakona ¢. 210/1993 Sbh.

Obchodni firma: Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Sidlo: Novohradska 398/32, 370 01 Ceské Bud&jovice
ICO / DIC: 60826835 / CZ60826835
Zapis v obchodnim rejstfiku: Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich
odd. B, vloz. ¢. 637
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 557 575 tis. K&
Datum vzniku: 1.1.1994
Bankovni spojent: Komeréni banka a. s.
Cislo G&tu: 91605231/0100

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. je pro rok 2025 drzitelem certifikatu AAA Platinum Excellence. Certifikat AAA Platinum
Excellence je exkluzivnim ocenénim od nadnarodni spolecnosti Dun&Bradstreet, na které dosahne jen zlomek
nejkvalitnéjsich spoleénosti v Ceské republice, ukazuje predevsim finanéni a nefinanéni bonitu analyzovaného subjektu
a jeho duvéryhodnost. Certifikat AAA Platinum Excellence navazuje na certifikaty CZECH Stability Award na stupni AAA

(Excelentni) od firmy Bisnode a D&B Top Rating®. Tato nejvyssi ratingova hodnoceni spoleénost poprvé ziskala v roce 2015
a nasledné vzdy pravidelné obhajila.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. dlouhodobé dosahuje vysoké Grovné integrovaného fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci, pozarni ochrany i ochrany Zivotniho prostfedi. SpInénim poZadavkl programu ,Bezpecny podnik“ vyhlaseného
Ministerstvem prace a socialnich véci CR a Statnim Gfadem inspekce prace, spoleénost deklaruje naplnéni zasady

o priorit& fizeni bezpednosti ve spole¢nosti Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.

0d roku 2021 se novou souéasti Teplarny Ceské Budé&jovice, a.s. stala dcefina spolednost ZEVO Vrato, a.s., o jejimZ zalozeni
rozhodla Rada mésta Ceské Budé&jovice pfi vykonu prava jediného akcionafe teplarny. Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.,

je jedinym vlastnikem ZEVO Vrato, a.s. s monistickym modelem fizeni. Na pocatku roku 2022 byl do spole¢nosti pfeveden
majetek souvisejici s lokalitou Vytopny Vrato.

Vystavba nového zdroje ZEVO Vrato, v némz se bude k vyrobé tepelné a elektrické energie vyuzivat dosud zbytecné
skladkovany odpad, je soucasti vlastnikem schvalené koncepce podnikatelské ¢innosti Strategie pro zelené mésto.
Zdroj s kapacitou na vyuziti az 160 tisic tun odpadl za rok bude stat v misté brownfieldu dosluhujici uhelné vytopny Vrato.
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Predmet podnikani

Pfedmét podnikani podle platného vypisu z obchodniho rejstriku:
vyroba elektfiny

vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

obrabécstvi

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

projektova ¢innost ve vystavbé

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

zamecnictvi, nastrojarstvi

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pristrojl, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd

- velkoobchod a maloobchod

- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacénich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly

- nakup, prodej, sprava a Gdrzba nemovitosti

- pronajem a pljcovani véci movitych

¢innost Gcetnich poradcu, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepraveé zvirat nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci

obchod s elektfinou

Udaje o zakladnim kapitalu a cennych papirech
VySe upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 557 575 tis. K¢ a je zcela splacena. Zakladni kapitél je rozlozen na 557 575 ks
akcii o jmenovité hodnoté 1 000 KE.

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 557 575 ks
Jmenovita hodnota: 1 000 Ké
Celkovy objem emise: 557 575 tis. K¢

Nebyly vydany Zadné cenné papiry, které opraviuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné Géastnické cenné papiry
nebo na prednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papir(.

Spolednost ma k 31. 12. 2025 jediného akcionare, tj. Statutarni mésto Ceské Budéjovice, které viastni 200 %
akcii spole¢nosti.

Spolecnost v roce 2025 nenabyla Zadné vlastni akcie.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.



Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. je drzitelem licence na vyrobu tepelné energie, rozvod tepelné energie a na vyrobu
elektfiny.

V oblasti prodeje tepelné energie a dodavek teplé vody v regionu mésta Ceské Budé&jovice je podnikatelské prostiedi
ovlivnéno zejména strukturou priimyslu a odbérem bytového sektoru.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. v ramci kombinované vyroby tepla a elektrické energie vyuziva vyhod teplarenského
provozu. Dosahuje vy$si G¢innosti premény tepelné energie z primarniho paliva proti oddélené vyrobé tepla a elektfiny.
V legislativni oblasti se podnikani spole¢nosti fidi energetickym zakonem a navazujicimi zakony ve znéni pozdéjsich

predpisu.

Hospodareni spolecnosti ovliviiuje statni regulace v energetickych odvétvich provadéna Energetickym regulacnim Gradem
(ERU). Ceny tepelné energie jsou regulovany formou vécné usmérfiovanych cen.

Palivovym mixem realizovanym v roce 2025 byla kombinace nékolika paliv. Pokraovalo sniZzovani spotfeby hnédého uhli
odebiraného od ¢eskych téZzebnich spoleénosti. Rostl objem vyuZivané udrzitelné biomasy v retrofitovaném kotli K12.

V topné sezoné 2025 byla odebirana bezemisni tepelna energie dle provoznich pozadavk( teplarny prostrednictvim
horkovodniho napéjece z JETE. Zaloznim a startovacim palivem zlistal zemni plyn, ktery se nadale pouZival prevazné

k najizdéni a stabilizaci uhelnych zdrojl a také v plynovych kapacitach vyuzivanych jako SpiCkové a zalozni zdroje

vyroby tepla.

Za vypusténé emise CO, se pravideln€ odevzdavaji emisni povolenky pro stacionarni zdroje tepelné energie (EUA). Vlivem
volatility ceny EUA na burze je nakladovy dopad na vysledek hospodareni spole¢nosti nezanedbatelny, prekotné vykyvy
burzovni ceny EUA jsou eliminovany pribéznym nakupem emisnich povolenek v zavislosti na vyvoji ceny a dale zajisStovanim
forwardovych obchodU prostfednictvim Futures.

Dlouhodoba koncepce podnikatelské Einnosti Teplarny Ceské Budéjovice, a.s. je definovana vlastnikem schvalenou
Strategii pro zelené mésto z roku 2020. Jednim z hlavnich milniki zminéné strategie je jiz spInéné zahajeni dodavek
tepla prostfednictvim horkovodniho napéajece z Jaderné elektrarny Temelin v Fijnu roku 2023. V souladu s plvodnim
predpokladem dodavky bezemisniho tepla z JETE nahrazuji zhruba jednu tfetinu v minulosti roéné spaleného hnédého

uhli. Dalsim milnikem bylo spusténi retrofitovaného kotle K12 a nahrazeni dalSi ¢asti spalovaného hnédého uhli vyuzivanim
drevni §tépky.

Spole¢nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spoleénost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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5. Hospodareni spolecnosti

Spolegnost zajistuje vyrobu tepelné energie pro vytapéni a TV na katastru mésta Ceské Budgjovice. V roce 2025 bylo
dodano zakaznikiim celkem 1 522 TJ.

Vice nez polovinu z celkové dodavky tepla (59 %) predstavovalo zasobovani primyslovych podnikd a infrastruktury. Zbyvajici
¢ast (41 %) byla spotfebovana na topeni a ohfev teplé vody v doméacnostech.

V roce 2025 evidovala Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. 1 946 odbérnych mist od 1 265 odbératel(l tepla. Teplem bylo
zasobovano celkem 30 921 domacnosti.

Dodavka tepla byla pozitivné ovlivnéna klimatickymi vlivy v otopném obdobi. Celkova roéni primérna teplota 9,88 °C

za rok 2025 byla niZsi oproti predchazejicimu roku a sice 0 1,4 °C, primérna teplota v topné sezéné 6,74 °C byla oproti

roku 2024 o0 1,47 °C nizsi. V roce 2025 bylo celkem 249 topnych dn(, tedy o 8 dnd vice, nez tomu bylo v roce 2024.

Po obdobi let postupného sniZovani odbéru tepelné energie vlivem Gspornych opatfeni na strané odbérateld se jiz
neprojevuje dalsi sniZovani pozadavkl na dodavky tepla. U sekundarnich odbérateld, tedy pfedevsim u bytovych odbérd,

je patrny mirny rust prodeje tepelné energie, ktery Ize pficist zahajeni odbéru novych developerskych bytovych projekta.
V roce 2025 totiz zaGalo odebirat tepelnou energii od méstské teplarny 343 novych bytd.

Soucasti teplarenské vyroby je i vyroba elektrické energie. V roce 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. dodala do sité

celkem 35 515 MWh elektfiny prostfednictvim E.ON Energie, a.s.

Zakladni ukazatele hospodareni
stav ukazatele k 31. 12.

mj 2023 2024 2025
Stala aktiva tis. Ké 2500 960 2 653 164 2927 220
ObéZna aktiva tis. Ké 917 272 1202 647 672 462
Vlastni kapital tis. K 1752515 1737 259 1780318
Cizi zdroje tis. Ké 1659 129 2 093 555 1809 384
Néklady celkem bez dané z pfijmu tis. Ké 1364 117 1355 019 1323858
Vynosy celkem tis. K¢ 1390 405 1365 539 1342285
Zisk pred zdanénim tis. K¢ 26 288 10 520 18 427

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Technické a obchodni ukazatele

stav ukazatele k 31. 12.

mj 2023 2025

Instalovany tepelny vykon MWt 456 382
Prodej tepla celkem TJ 1406 1522
z toho: nebytovy sektor T 837 896
bytovy sektor T) 569 626
Instalovany elektricky vykon MWe 44 44
Prodej elektfiny MWh 60 440 33942 35515
Délka parovodni sité km 81 74
Délka horkovodni sité km 41 43
Délka teplovodni sité km 45 45
Celkem tepelnych rozvodl km 167 162
Pocet odbératell - 1248 1265
Pocet zasobovanych domacnosti - 30 250 30578 30921

Prodej tepelné energie (TJ)
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Vyrazné sniZzeny prodej elektrické energie v roce 2023 ovlivnil Gtlum teplarenského provozu z ddvodu nadprimérné teplého

pocasi a noveé také nizsi potfebou kogeneraéni vyroby zplsobenou zahajenim dodavek bezemisniho tepla do rozvodné sité
méstskeé teplarny prostfednictvim horkovodniho napdajece z JETE. Vyznamnym didvodem ke snizeni vyroby byly také nizké
vykupni ceny elektrické energie na dennim trhu a Gtlum vyroby vinou jeji rentability. Rokem 2024 zapocal celoroéni odbér
tepla z horkovodniho napajece spoleénosti CEZ, a.s., ktery ved! k vyraznému Gtlumu vyroby tepla na zdrojich doprovazenou
nizsi dodavkou elektrické energie. Tento trend pokracoval i v roce 2025 a s vyuzivanim bezemisni tepelné energie

z horkovodniho napéjece bude vyroba KVET logicky omezena trvale.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Udaje o trzbach v tis. Ké

2023 2024 2025

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 1272 107 1183 135 1211130
Rozliseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v %

Druh 2023 2024 2025

Trzby za teplo a teplou vodu 72,59 81,58 92,00

Trzby za elektrickou energii 26,62 17,55 7,14

Ostatni 0,79 0,87 0,86

Popis hlavnich nemovitosti v majetku spolecnosti

Nemovity majetek spolecnosti tvofi soubor budov a staveb. NejvyznamnéjSim majetkovym celkem je vyrobni blok, dale pak
dilny, sklady a administrativni budova v Novohradské ulici na katastralnim Gzemi Ceské Bud&jovice 6.

V areélu Novohradska je umistén uhelny kotel K11, retrofitovany kotel K12 na biomasu, dva plynové kotle K9 a K10, dva
protitlaké turbogeneratory TG4 a TG5 a za nimi je v sérii fazen turbogenerator TG6 s vyvedenym tepelnym vykonem pres
horkovodni vyménikovou stanici (HVS) do horkovodu.

Rozsahla parovodni, horkovodni a teplovodni sit o celkové délce 162 km je tvofena 221 predavacimi stanicemi véetné péti
domovnich plynovych kotelen a jednoho elektrokotle na Gzemi mésta Ceské Budé&jovice.

V katastralnim Gzemi Srubec, Staré Hodé&jovice a Ceské Budé&jovice 6 se historicky nachazelo vodni dilo usazovaci nadrze
odkalisté popelovin. Po dokonceni jeji rekultivace byl aredlu navracen puvodni krajinny réaz i s meandrem Hodé&jovického
potoka, a tato plocha ¢eka na dalSi vyuZziti.

Udaje o zavislosti spoleénosti na patentech nebo licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti

Zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost maji obchodni smlouvy uzaviené na prodej tepla i elektfiny a dale obchodni
smlouvy na nakup tepla, biomasy, uhli, zemniho plynu a emisnich povolenek (EUA).

Udaje o provedenych opravach hmotného majetku

V roce 2025 byly provedeny opravy v celkové hodnoté 130 026 tis. Ké. Z toho byly dodavatelskymi firmami provedeny
prace za 64 607 tis. KC. Spolecnost realizovala v roce 2025 bézné opravy v celkové vysi 86 578 tis. K&, z toho vykony
vlastnimi zaméstnanci za 62 849 tis. K¢. Generalni opravy byly provedeny v celkové hodnoté 43 448 tis. K¢, z toho byly
dodavatelskymi firmami provedeny prace za 40 877 tis. K¢.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Udaje o primérném pirepoéteném poétu zaméstnanci (osoby)
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu za rok 2025 ¢inil 229,92.

Zameéry na realizaci investic v roce 2026 (nad 5 mil. K¢)

Oblast investovani tis. Ké zpusob financovani
SZT HV propoj Jirovcova x Nové Vrato 140 000 vlastni a cizi zdroje*
Poskytovani podpurnych sluzeb - 1. etapa 100 000 vlastni zdroje
SZT - systematicky prechod z pary na horkou vodu - ¢ast Roznov 30 000 vlastni a cizi zdroje*
SZT horkovodni rozvod Univors a Justi¢ni palac 18 000 vlastni zdroje
Horkovodni propoj TCB - VS Roudenska - 1. etapa 15 000 vlastni zdroje
Horkovodni vedeni - areal Vystavisté - 1. etapa 15 000 vlastni zdroje
Horkovodni rozvody pro BD Jirovcova A,E a B v¢. VS 9500 vlastni zdroje
Horkovodni zasobovani lokality "Svétliky" v CB 5500 vlastni zdroje

* podana zadost o dotace z program( HEAT - Modernizace soustav zasobovani tepelnou energii

Teplarna Ceské Budg&jovice, a.s. vyuZiva dotadni programy EU.

—— —— STATNI FOND
Ministerstvo Zivotniho prostredi ZIVOTNIHO PROSTRED]
CESKE REPUBLIKY

; Evru_psk:’i
Evropska komise

investi¢ni banka

12 Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

13

6. Udaje o finan&ni situaci

Uéetni zavérka v nezkracené formé
Ugetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ve formé srovnavaci tabulky za posledni dvé Géetni obdobi, véetné

prilohy za posledni (i¢etni obdobi, je uvedena v kapitolach Ill. a IV. vyro¢ni zpravy.

Cenova rizika
Spolecnost je vystavena riziku vyvoje vykupnich cen elektrické energie a cen emisnich povolenek, proto je u téchto komodit
pribézné sestavovan interni systém nakupu reflektujici trendy cenového vyvoje na burzach.

Uvérova rizika
Spolecnost vyuZiva investiéni Gvéry, které jsou kryty finanéni hotovosti a generovanym cash-flow. Rizika volatility Grokovych
nakladd spolec¢nost pokryva fixnimi sazbami.

Likvidni rizika

Likvidni rizika jsou fizena vyuzivanim pramérné vysSe penéznich prostfedk( s vyuzitim bankovnich Gvérud a relevantnich
program0 poskytujicich investi¢ni i provozni dotace. Spolecnost ma adekvatni platebni schopnost, vynikajici platebni
moralku a neni vystavena vyznamnéjSimu likvidnimu riziku.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Struktura nakladu 2023-2025

struktura nakladu v tis. K¢ 2023 2024 2025
spotfeba materialu a energie 357 831 472 221 562 517
dodavatelské opravy a sluzby 123771 106 358 116 199
osobni naklady 233232 252 852 273937
odpisy 168 128 169 049 174 943
ostatni naklady * 446 120 321551 161 798
finanéni naklady 35035 32988 34 464
dan z pfijmu 18 324 2334 4251
naklady celkem 1382441 1357 353 1328 109
* vCetné zauCtovanych spotfebovanych povolenek za vypousténé CO,
Struktura nakladu v roce 2025
260% 0,32% [ 42,35% spotfeba materialu a energie
12,18 % | 8,75 % dodavatelské opravy a sluzby
[ 20,63% osobninaklady
13,17 % odpisy
[ 12,18 % ostatni naklady *
B 260% finanéni néklady
B 032% danzpfijmu

13,17 %

8,75 %

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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Struktura vynosu 2023-2025

struktura vynosi v tis. K¢ 2023 2024 2025
trzby za prode;j tepla 923 430 965 253 1114 299
trzby za prodej elektfiny 338583 207 599 86 525
trzby za prodej sluzeb 10 094 10 283 10 305
ostatni vynosy* 79 017 141 625 116 112
finanéni vynosy 39281 40779 15 044
celkem vynosy 1390 405 1365539 1342 285

* vcetné zalctovanych spotfebovanych bezplatné pridélenych povolenek a zelenych bonust za elektfinu

Struktura vynosu v roce 2025

1,11 %

8,65 %
0,77 %

83,02 % trzby za prodej tepla
6,45 % triby za prodej elektfiny
0,77 % trzby za prodej sluzeb
8,65 % ostatni vynosy
1,11 % finanéni vynosy

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.
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Struktura aktiv (majetku) 2023-2025

Struktura aktiv v tis. K¢ 2023 2024 2025
dlouhodoby nehmotny majetek 89 953 208 807 125 087
dlouhodoby hmotny majetek 2 408 880 2442230 2 800 006
dlouhodoby finanéni majetek 2127 2127 2127
zasoby 70548 58 796 48 817
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 262 569 344 167 377 688
kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky 584 155 799 684 245 957
Casové rozliseni aktiv 10 712 21912 23042
celkem aktiva 3428 944 3877723 3622724
Struktura aktiv v roce 2025
6,79% 063% 345%
10,43 % | 3,45 % dlouhodoby nehmotny majetek
[ 77,29% dlouhodoby hmotny majetek
| 0,06 % dlouhodoby finanéni majetek
1,35 % 1,35% zasoby
[ 10,43% dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
0,06 % | 6,79 % kratkodoby fin. majetek a penézni prostr.
B 063% casové rozliseni aktiv

77,29 %

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Bud&jovice, a.s.



Il. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

17

Struktura pasiv (kapitalu) 2023-2025

Struktura pasiv v tis. K¢ 2023 2024 2025
zakladni kapital 557 575 557 575 557 575
azio a kapitalové fondy 124 958 106 792 141 398
fondy ze zisku 1044 415 1063 342 1064 983
vysledek hospodareni minulych let 17 603 1364 2 186
vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 7 964 8 186 14 176
cizi zdroje 1659 129 2093555 1809 384
Gasové rozliseni pasiv 17 300 46 909 33022
celkem pasiva 3428944 3877723 3622724

Struktura pasiv v roce 2025

0,91 %

15,39 %

15,39 % zakladni kapital
3,90 % &Zio a kapitalové fondy
29,40 % fondy ze zisku
0,06 % vysledek hospodareni minulych let
| 0,39 % vysledek hospodareni bézného
Gc¢etniho obdobi
49,95 % cizi zdroje
0,91 % Casové rozliseni pasiv

3,90 %

49,95 %

29,40 %

0,39% 0,06%

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Nejista situace pro energeticky sektor a zejména teplarenstvi pretrvava. Trhy energetickych komodit jsou rozkolisané vinou
nestabilni geopolitické situace i vlivem evropské agendy Green Dealu. Vysoky tlak na rychlé snizovani spotfeby fosilnich
paliv pokracuje, ale chybi jasna koncepce jejich nahrady véetné zajisténi energetické bezpecénosti v rdmci jednotlivych fazi
prechodu na bezemisni Evropu. Vyznamnou pficinou nestability energetického sektoru zUstala i nadale emisni povolenka
EUA, jejiz spekulativnost a volatilita ztéZuji konzistentni planovani v energetice. Od skute¢nych emitentt sklenikovych
plynt se nesystematicky a Zivelné odcerpavaji vyznamné financni prostiedky puvodné uréené na investice smérujici

k odpovédnému pfistupu k Zivotnimu prostredi, dekarbonizaci ¢i rozvoji podnikani. Proto na Grovni EU stale intenzivnéji
roste spolecensky tlak na redefinici systému EU ETS. Tim je vSak nevyzpytatelnost ndkladd na emisni povolenku jesté
vySSi. Navic se stale oddaluje politické rozhodnuti o zavedeni jednotného systému EU ETS 2, ktery by povinnost platit

za vypousténé emise CO, rozSifil na dalSi budovy a dopravu. Pfekotnym budovanim OZE vSak vyznamné klesa efektivita
vyuzivani primarnich paliv, tim se zvySuje jejich spotfeba a snizuje se mnoZstvi zdrojui vhodnych pro stabilizaci elektrizacni
soustavy. Hrozicim rychlym zanikem kapacit pro stabilni vyrobu nezavislou na pocasi a denni dobé se zhorsi zajisténi
bezpecnosti a stability dodavek elektfiny. Vyslednym dopadem vSech uvedenych aspektd nepochybné bude zvySeni
celkovych nakladi na energie.

V tomto pro energetiku naroéném obdobi Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. pii napliovani dlouhodobé koncepce
podnikatelské Cinnosti peclivé sleduje vSechny uvedené vlivy a své aktivity sméfuje zejména k posilovani ddvéry
stavajicich zakaznik( i ziskavani novych a rozvoji dalSich oblasti pro své podnikani.

V roce 2025 pokragovala Teplarna Ceské Budgjovice, a.s. v napliovani viastnikem schvélené Strategie pro zelené mésto

s cilem postupné dekarbonizace mistni energetiky. Tento komplexni dokument byl schvalen mj. s cilem ukoncéeni spalovani
uhli pfed rokem 2030 a je zaloZen na vyuziti lokalnich bezemisnich a obnovitelnych zdroju energie za souladu s principy
cirkularni ekonomiky. Zakladnimi pili¥i jsou pfijeti tepelné energie prostfednictvim horkovodniho napajece z Temelina,
provoz retrofitu kotle K12 na spalovani dfevni $tépky a vybudovani ZEVO Vrato.

Horkovodni napaje¢ z JETE, ktery vlastni spoleénost CEZ, a.s., dodava od spusténi na podzim roku 2023 tepelnou energii
v objemu dle poZadavkd do rozvodné sité Teplarny Ceské Budé&jovice. V roce 2025 tento bezemisni zdroj fyzicky dodal
726 TJ tepelné energie a usettil tak priblizné jednu tfetinu teplarnou dosud spalovanych fosilnich paliv.

V zac¢atku roku probihaly jednotlivé faze zkuSebniho provozu retrofitu kotle K12 na drevni Stépku véetné souvisejici logistiky
a skladu Stépky. V zavéru roku probéhla kolaudace stavebni ¢asti funkéniho celku kotle a v prvni poloviné roku 2026

se pocita s kolaudaci a zafazenim majetku souvisejiciho se skladem a pfijmem biomasy. V terminech byly profinancovany
diléi etapy tohoto projektu prostrednictvim bankovniho Gvéru a také s pomoci prostiedk( evropskych strukturalnich fond

z programu HEAT v rdmci Moderniza&niho fondu SFZP zfizovaného Ministerstvem Zivotniho prostredi.

Dle schvaleného finanéniho a podnikatelského planu Teplarny Ceské Budé&jovice, a.s. probihala Gdrzba a opravy vyrobniho
zarizeni a distribu¢nich technologii. Nejvyznamnéjsi generalni opravou na vyrobni ¢asti zafizeni byla v roce 2025 generalni
oprava Sachet mlynG kotle K11 vyZadujici étyfmésiéni odstavku kotle. DalSimi vyznamné&jsimi realizovanymi opravami pak
byly oprava stfechy strojovny, oprava uzaviraci armatury EN4 nebo generalni oprava NN rozvadéce r42. Z provoznich ddvodu
nebyly provedeny generalni opravy VT armatury propojeni napajecich sbéren a VT armatur napajecich hlav kotle K10,



které budou realizovany v ramci planovanych odstavek zafizeni v roce 2026. Nicméné na obé akce byly pofizeny vSechny
potfebné nahradni dily. Na distribuéni soustavé pak byly provedeny generaini opravy teplovodnich rozvodd na vyménikovych
stanicich Sumava 4, Maj 11 a M&j 20. Zarover byla provedena generalni oprava jedné z nejstarsich &asti horkovodu

2 x DN 125 na sidlisti Maj a kompletni servis zdroje chladu pro JihoGeskou univerzitu.

Vztah se 100% dcefinou spole¢nosti ZEVO Vrato, a.s. se v roce 2025 vyvijel pfedevSim v oblasti rozpracované investiéni

akce tykajici se pripravy vystavby ZEVO. V pribéhu roku probéhly dalsi Gcelové zapujcky financnich prostfedkl na Ghradu

priprav investi¢ni akce a také na vypracovani podkladd nezbytnych pro nakup tranzitni ¢asti Zelezniéni vieCky do aredlu
Vrato. TCB po cely rok vyuZivala Vytopnu Vrato na zakladé smlouvy o najmu prostor slouzicich podnikani za Géelem
provozovani podnikatelské ¢innosti a dodavala své dcefiné spole¢nosti na kli¢ sluzby v rozsahu ramcové smlouvy

o poskytovani odbornych ¢innosti za ceny obvyklé, ovérené znaleckym posudkem. K 31. 12. byla ¢innost uhelné Vytopny

Vrato definitivné ukoncena a areal Vrato se pfipravil na predani stavenisté ZEVO Vrato v pribéhu roku 2026.

Primérna teplota v roce 2025 klesla na 9,88 °C z 11,28 °C v roce 2024. Topna sezbéna tak zaznamenala meziroéni zvyseni
poptavky po tepelné energii z CZT a celkovy roéni objem dodané tepelné energie zakaznikdm tak ¢inil 1 522 TJ.

Celkovy objem vyrobené elektrické energie v roce 2025 byl nizsi z dlivodu vySe popsané generalni opravy dil¢ich strojnich
celkl uhelného kotle K11 a jeho odstavky v pribéhu letnich mésicd. PoZzadovany vykon byl doplnén plynovymi zdroji,

které v podminkach arealu Novohradska neumoznuji vyrobu elektfiny v KVET. Pozitivné se vSak projevila pretrvavajici

vySSi primérna cena prodané elektfiny, kdy vlivem vhodné zvoleného obchodniho modelu doslo i pres rostouci volatilitu

na dennim spotovém trhu k udrzeni vysokého vynosu z prodeje elektfiny na Grovni 86 525 tis. K&.

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. v roce 2025 vygenerovala vysledek hospodafeni pred zdanénim ve vysi 18 427 tis. K&.
Planovany vysledek hospodareni ve vysi 11 927 tis. K¢ tak byl spinén. Mezirocni narlst primérné cenikové ceny tepelné
energie za odebrany GJ v roce 2025 ¢inil 9,6 % a odraZel tak zejména negativni vyvoj inflace spojeny s aktivistickym
pristupem k energetice v ramci jiz zminéné, Spatné nastavené evropské politiky Green Deal.

UrCujicimi kritérii pro provoz vyrobniho zafizeni bylo i nadale celorocni zajisténi bezpecnosti a dosahovani optimalnich
technickoekonomickych ukazateld. Rok 2025 byl z pohledu fazeni jednotlivych zdrojii a optimalizace vyroby vyznamné
ovlivnén jiz zminénymi probihajicimi fazemi zkusebniho provozu kotle K12 na biomasu a také generalni opravou kotle

K11. Dusledkem tak byla vySSi spotfeba zemniho plynu kvli provozu zaloZnich plynovych kotl( a Gmérné také niZsi vyroba
elektrické energie.

Provozni dotace pro teplarny pridélované formou tzv. ,Zeleného bonusu“ ve vysokolc¢inné kogeneracni vyrobé tepla
a elektriny pfi spInéni legislativné definovanych podminek (KVET) byly v zavéru roku 2025 nahrazeny novou provozni
podporou v podobé Zeleného bonusu na vyrobu tepelné energie z biomasy.

Primérna rocni teplota v roce 2025 zaznamenala meziroéni pokles na 9,88 °C z hodnoty 11,28 °C dosazené v roce
2024. Topna sezdna 2025 s poctem 249 topnych dni byla o 8 dni delSi oproti pfedeslému roku. V roce 2025 se prodalo
0 103 737 GJ tepelné energie vice. Celkovy rocni prodej ¢inil 1 522 195 GJ. V trzbach byl zaznamenan narist oproti roku
2024 0 144 726 tis. K¢, tedy 0 12 %.



Vlivem odstaveni uhelného kotle K11 v letnich mésicich, celoroéniho provozu horkovodniho napajece z Temelina

do soustavy zasobovani teplem a souvisejicich potfeb provozniho fazeni vyrobnich zdrojd nebyl napinén plan vyroby
elektrické energie 0 9,5 % a do sité bylo dodano celkem 35 515 MWh. Vhodnou kombinaci obchodnich modeld prodeje
elektrické energie s moznosti prodeje na dennim spotovém trhu se podafilo dosahnout vySSi primérné ceny za prodanou
elektfinu v hodnoté 2 436 K&/MWh proti planovanym 2 325 KE/MWHh. Diky dosazeni vySsi primérné prodejni ceny byl
propad v trzbach za silovou elektfinu v porovnani s planem nizSi nez pokles u prodeje v technickych jednotkach. Trzby

za prodanou silovou elektfinu se vdak oproti roku 2024 snizily o 58,3 %, protoZe v roce 2024 pfetrvavaly nasledky
energetické krize z let 2021-2022 a velkoobchodni ceny na burze postupné klesaly z rekordnich maxim, ale stale

se drzely vysoko nad Grovnémi pred krizi.

Diky priibéZné komunikaci se stavajicimi i potencidlnimi budoucimi zakazniky byly v roce 2025 sjednany nové odbéry

v celkové vysi 12 723 GJ, coz napomohlo k mezironimu navySeni prodeje tepelné energie. Mimo jinych se podafilo ziskat
odbér arealu VSTE, ktery byl pdvodné napojen na plynovou kotelnu. Pfipojeny byly také nové objekty v rozvojové lokalité
krajské metropole v lokalité CtyFi Dvory. Stejné jako v lofiském roce nejvyznamnéjsi nové odbéry predstavuji nové pfipojené
bytové domy.

Investi¢ni ¢innost spoleénosti v roce 2025 vychazela ze schvaleného dlouhodobého investiéniho planu a souvisi s projekty
systémového a koncepéniho rozvoje spolecnosti dle schvalené Strategie pro zelené mésto.

Pokracovala realizace konverze vybranych parovodnich rozvodnych siti na horkovodni systém zasobovani tepelnou energii,
konkrétné v méstské ¢asti Roznov, navazovat bude dalSi etapa v roce 2026 v oblasti ulic B. Némcové a Papirenska. Po cely
rok 2025 byl jiz postupné provozovan stézejni investiéni zameér, jeden z pilifd Strategie pro zelené mésto, retrofit kotle K12
na drevni Stépku vé. pfislusenstvi.

Realizovala se fada investic spojenych s novymi dodavkami zakaznikdm, rozvojem a zhodnocenim rozvodné soustavy.
Dalsi investice smérovaly také do dalSich zafizeni spolecnosti a v souladu s pfedpisy postupuje téZ zabezpeceni firmy
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Spolecnost déale systematicky pokracuje ve svém strategickém smérovani ke zvySovani

energetické Ucinnosti, modernizaci, snizovani ztrat a ekologizaci vyroby.

Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. nadale pribéiné realizuje nutna opatfeni sméfujici ke splnéni stale se zpfisiujicich
pravidel pro vypousténi veskerych emisi do ovzdusi. Spolecnost pokracuje ve vyznamném snizovani emisi CO,, které jsou

v sougasnosti celosv&tovym fenoménem. Teplarna Ceské Budéjovice, a.s. chce dosahnout redukce sklenikovych plynd
fizenym a planovanym odklonem od spotreby uhli, optimalizaci vyroby i distribuce energii a navySenim podilu obnovitelnych
zdroju.

Dlouhodobé a transparentni dodrZovani prisnych emisnich limit( a ostatnich ekologickych parametrl je naprosto
samozfejmou soucasti teplarenského provozu.

V souladu s platnou legislativou se spole¢nost Gcastni vSech zasadnich procesl pfi ochrané ovzdusi a vod, odpadového
hospodafstvi, integrované prevence a souvisejicich oblasti. Probiha trvaly monitoring a pravidelné kontroly ze strany
spravnich Gradi, predevsim Ceské inspekce Zivotniho prostiedi. Teplarna Ceské Budé&jovice zpracovala v roce 2025 svou



druhou Zpravu o udrZitelnosti za rok 2024 a vede tak agendu ESG jako jedna z prvnich firem v odvétvi. Report poptavaji
zejména velci pramyslovi zakaznici s cilem mapovat svou uhlikovou stopu a dalsi parametry evropské agendy ESG.
Spoluprace se spole¢nosti Frank Bold Advisory zajistila dodrZzeni pozadovanych evropskych standardi zpravy.

V prabéhu roku byly realizovany dilci akce prispivajici k napliovani dlouhodobych cilli vyplyvajicich ze Strategie pro zelené
mésto. Tento koncepcni dokument byl schvalen rozhodnutim jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady
spolednosti (Rady Statutarniho mésta Ceské Budgjovice) ze dne 13. 11. 2017 a 15. 6. 2020.

Spoleénost systematicky vyhodnocuje dalsi obchodni prileZitosti. Pripravuje se na realizaci souvisejicich technologickych
opatieni a zajisténi nutného technického vybaveni pro poskytovani podpUrnych sluzeb pro prenosovou soustavu CR.
Realizace bude probihat postupné v jednotlivé naplanovanych etapach.

Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. analyzuje také nové obchodni moznosti v prostfedi energetiky vymezené novelou
energetického zakona, tzv. Lex OZE Il Ill a Lex Plyn, zejména v ohledu moznosti novych definic komunitni energetiky,
akumulace, agregace a sdileni. Cilem je stabilizovat ceny energii pro méstské instituce a spolec¢nosti s vytvorenim nového
systému sdileni lokalnich vyrobnich zdroji méstské teplarny i subjekt(l v majetku Statutarniho mésta Ceské Budéjovice.

Obecné v Evropé stéle panuje nejistota vyvolana nestabilni legislativou, nekoncepéni transformaci energetického sektoru
spojena s nepredvidatelnosti budoucich parametr( energetickych trhi a komodit. Dosavadni negativni vlivy je spolecnost
schopna absorbovat dislednym Fizenim systematickych Gspornych opatfeni ve spojeni s investicemi do snizovani ztrat

a zvySovani energetické Ucinnosti. Rozsifovani okruhu zakaznik(i umoznuje generovat zdroje pro budouci rozvoj a aktivné
jsou mapovany i dalsi mozné obchodni pfilezitosti na trhu.

Na zakladé shody sjednané predstavenstvem spole¢nosti a Zavodni organizaci odborového svazu ECHO byla dne

10. prosince 2025 podepséana Kolektivni smlouva pro rok 2026. Zaméstnavatel tak poskytuje zaméstnancim vyhody,
priplatky, bonusy, strukturované odménovani a nadstandardni odstupné v zavislosti na délce pracovniho poméru, pfispévek
k diichodovému pripojisténi, vyuzivani MHD, Urazové pojisténi aj. Tato opatfeni udrzuji atraktivitu zaméstnavatele.

Na zakladé Stanov spolecnosti je dale poskytovana prostiednictvim socidlniho fondu fada pfispévkd sméfujicich

k podpore zdravi zaméstnanct, jejich vzdélavani, kulturnino vyziti a péce o déti. Pozornost je vénovana také dlouholetym
zaméstnanclm spolecnosti, ktefi odesli do starobniho dichodu.
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8. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéreni
ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Predstavenstvo spole¢nosti prohlasuje, Ze (daje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly vynechany.

s T oy €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Datum sestaveni vyro¢ni zpravy: 20. 3. 2026

Ovéreni provedli

Auditorska firma: BDO Audits. r. 0.
V parku 2316/12
Praha 4 - Chodov
148 00

Auditor: Ing. Miroslav Soucek, auditorské opravnéni ¢. 1660

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Oznacéeni  Popis 2025 2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 7 103 342 -3480 618 3622724 3877723
B. Stala aktiva 6404 518 -3 477 298 2927 220 2653 164
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 169 655 -44 568 125 087 208 807
B. I. 2. Ocenitelna prava 42 262 -38 178 4084 8410
B. I. 2.1. Software 40673 -36 589 4 084 8410
B. I. 22. Ostatni ocenitelna prava 1589 -1 589 0 0
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 121 545 -6 390 115 155 195 285
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 5848 0 5848 5112
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 5848 0 5848 5112
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 6 232 736 -3432 730 2800 006 2442 230
B. I. 1. Pozemky a stavby 2951331 -1757 182 1194 149 1029 137
B. Il. 1.1.  Pozemky 44 831 0 44 831 44 881
B. Il. 1.2.  Stavby 2906 500 -1 757 182 1149 318 984 256
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2688 064 -1675 490 1012 574 530 554
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
B. 1. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 58 -58 0 0
B. Il. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 593 283 0 593 283 882539
a nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5491 0 5491 4 505
B. Il. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 587 792 0 587 792 878 034
B. I Dlouhodoby finanéni majetel 2127 (1] 2127 2127
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 2127 0 2127 2127
C. Obézna aktiva 675 782 -3 320 672 462 1202 647
C. L Zasoby 51689 -2 872 48 817 58 796
c. . 1 Material 51 689 -2 872 48 817 58 796
C. I Pohledavky 378 136 -448 377 688 344 167
C. I.. 1. Dlouhodobé pohledavky 16 [1] 16 16
C. 1. 1.5. Pohledavky - ostatni 16 0 16 16
C. Il. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 16 0 16 16
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 378 120 -448 377 672 344 151
C. Il. 2.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 124 233 -448 123785 117 459
C. 1. 2.2. Pohledéavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 72742 0 72742 63 682
C. Il. 2.4. Pohledavky - ostatni 181 145 0 181 145 163 010
C. Il. 2.4.3. Stat-danové pohledavky 6679 0 6679 0
C. Il. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1102 0 1102 2115
C. Il. 2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 10 0 10 10
C. Il. 2.4.6. lJiné pohledavky 173 354 0 173 354 160 885
C. IV. Penézni prostiedky 245 957 (1] 245 957 799 684
C. IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 199 0 199 170
C. IV. 2. Penézni prostfedky na Gctech 245 758 0 245 758 799 514
D. Casové rozliSeni aktiv 23042 [] 23042 21912
D. 1. Naklady pristich obdobi 3031 0 3031 1871
D. 3. Prijmy pfistich obdobi 20011 0 20011 20 041

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Oznaceni Popis 2025 2024

PASIVA CELKEM 3622724 3877723
A. Vlastni kapital 1780 318 1737 259
A. 1L Zakladni kapital 557 575 557 575
Al 1 Zakladni kapital 557 575 557 575
A. Il Azio a kapitalové fondy 141 398 106 792
Al 1 Azio 70214 70214
AL 2, Kapitélové fondy 71184 36578
Al 24, Ostatni kapitalové fondy 57732 57732
Al 2.2, Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 13 452 -21 154
A. 1L Fondy ze zisku 1064 983 1063 342
AL 1. Ostatni rezervni fondy 138 769 138 769
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 926 214 924 573
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 2186 1364
A IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let 2186 1364
A. V. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+/-) 14 176 8 186
B+C. Cizi zdroje 1809 384 2093555
B. Rezervy 24 621 57 365
B. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 9500 45 000
B. Ostatni rezervy 15 121 12 365
C. Zavazky 1784763 2036 190
C. L Dlouhodobé zavazky 1355118 1505 906
C. . 2. Zavazky k Gvérovym institucim 1192 315 1356 052
C. I. 8. OdloZeny danovy zavazek 162 803 149 854
C. I Kratkodobé zavazky 429 645 530 284
C. . 2 Zavazky k Gvérovym institucim 119 932 123 118
c. 1. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 21075 20530
C. Il. 4 Zavazky z obchodnich vztaht 66 807 44 678
C. 1. 8. Zavazky ostatni 221831 341958
C. Il. 8.3.  Zavazky k zaméstnanciim 18 179 13 746
C. Il. 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 906 8177
C. Il. 85. Stat - danové zavazky a dotace 12 121 9155
C. Il. 86. Dohadné Gty pasivni 181 607 308 963
C. Il. 8.7 Jiné zavazky 2018 1917
D. Casové rozliseni pasiv 33022 46 909
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 20 113 33283
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 12 909 13 626

Sestaveno dne 2. 3. 2026

iAo,

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
mistopredseda predstavenstva

predseda predstavenstva

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Oznaceni Popis 2025 2024
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1211130 1183135
A. Vykonova spotieba 678 716 578 579
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 562 517 472 221
A. 3. Sluzby 116 199 106 358
C. Aktivace (-) -439 -809
D. Osobni naklady 273 937 252 852
D. 1. Mzdové naklady 196 985 180 435
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 76 952 72 447
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 65 081 60 952
D. 2.2. Ostatni naklady 11871 11 465
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 173 242 170 501
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 174 943 169 049
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 174 943 169 049
E. 2. Upravy hodnot zasob -1709 1495
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 8 -43
. Ostatni provozni vynosy 116 111 141 625

. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 7269 43 868

. 2. Trzby z prodaného materialu 182 298

. 3. Jiné provozni vynosy 108 660 97 459

F. Ostatni provozni naklady 163 938 320908
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 50 326
F. 2. Prodany material 147 240
F. 3. Dané a poplatky 1155 931
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -32 744 -8 702
F. 5. Jiné provozni néklady 195 330 328 113
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 37 847 2729
VI. Vynosové roky a podobné vynosy 10 226 20798

VI. 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 10 226 20798

J. Nakladové troky a podobné naklady 30279 24 436
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 30279 24 436
VII. Ostatni finanéni vynosy 4818 19 981

K. Ostatni finan¢ni naklady 4185 8552
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -19 420 7791
*k Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 18 427 10 520
L. Dan z pfijm0 4251 2334
L 1. Dan z pfijmU splatna 501 7 251
L 2. Dan z pfijmG odlozend (+/-) 3750 -4917
o Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 14 176 8186
kK Vysledek hospodafreni za iicetni obdobi (+/-) 14 176 8 186
* Cisty obrat za Getni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 1308 017 1280 496

Sestaveno dne 2. 3. 2026

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Oznaceni Popis 2025 2024

P. Stav penéznich prostiedku a p ekvi ti na za¢atku ucetniho obdobi 799 684 584 155

PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 18 427 10 520

A. 1. Upravy o nepenézni operace 153 347 122 096

A. 1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 174 943 169 049
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

1.2. Zména stavu opravnych polozZek, rezerv -34 445 -7 249
1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyGctovani do vynosl ,-*, do nakladl ,+*) -7 219 -43 542

A. 1.5.  Vydctované nakladové Groky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokd, a vyGctované 20 053 3638
vynosové Groky (-)

A. 1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 15 200

A * Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho 171774 132 616
kapitalu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -102 077 -112 797

A. 2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gctd ¢asového rozliseni -18 943 -42 265
a dohadnych Gétl aktivnich

A. 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gctl ¢asového -94 822 -80 788
rozlideni a dohadnych Gcth pasivnich

A. 2.3. Zména stavu zasob (+/-) 11 688 10 256

A. ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a mimoFadnymi polozkami 69 697 19 819
Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych Grokl (-) -30 279 -24 436
Pfijaté Groky (+) 10 226 20 798
Zaplacena dan z pfijmu (pouze za béZnou ¢innost) a za domérky dané za minula obdobi (-) -9471 -8 081

A. F*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 40 173 8100

PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -207 668 -653 164
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 7277 45 988
B. 3. Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam -9 060 -52811
B. *%% Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -209 451 -659 987
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zavazk, -378 726 872 692

které spadaji do oblasti financni Cinnosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty

C. 2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5723 -5 276
C. 2.5. P¥imé platby na vrub fondu (-) 5723 -5 276
C. *%% Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -384 449 867 416
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki -553 727 215 529
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na konci ii¢etniho obdobi 245 957 799 684

Sestaveno dne 2. 3. 2026

i Ty €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Prehled o zménach vilastniho kapitalu k 31. 12. 2025
a 31.12. 2024 (v tis. KC)

Vysledek

. . Azio Vysledek o Vlastni
Zakladni o > Fondy e hospodareni o

o a kapitalove > hospodareni Do kapital

kapital ze zisku . 2 bézného
fondy minulych let > celkem

obdobi
Stav k 1. 1. 2025 557 575 106 792 1063 342 1364 8186 1737 259
Prevod vysledku minulého obdobi 0 0 0 2186 -2 186 0
Pfidél do socialniho fondu 0 0 6 000 0 -6 000 0
DoplInéni fondu rozvoje 0 0 1364 -1 364 0 0
Cerpani socilniho fondu 0 0 5723 0 0 5723
Ocenovaci rozdil z pfecenéni derivatu 0 43 805 0 0 0 43 805
OdloZeny danovy zavazek z precenéni 0 -9 199 0 0 0 -9 199

derivatd

Vysledek hospodareni béZného obdobi 0 0 0 0 14 176 14 176
Stav k 31. 12. 2025 557 575 141 398 1064 983 2186 14 176 1780318

> Vysledek -~
0 2 io Vysledek y o Viastni
Zakladni o 2 Fondy . . hospodareni o
o a kapitalove > hospodareni Do kapital
kapital fond geisky minulych let pesneho celkem
/ o obdobi

Stav k 1. 1. 2024 557 575 124 958 1044 415 17 603 7964 1752515

Prevod vysledku minulého obdobi 0 0 0 1364 -1364 0

PFidél do socialniho fondu 0 0 6 600 0 -6 600 0

Doplnéni fondu rozvoje 0 0 17 603 -17 603 0 0

Cerpani socialniho fondu 0 0 -5 276 0 0 -5 276

Ocenovaci rozdil z pfecenéni derivatu 0 -22 996 0 0 0 -22 996

OdloZeny danovy zavazek z pfecenéni 0 4829 0 0 0 4829
derivatd

Zaokrouhleni vykazu 0 1 0 0 0 1

Vysledek hospodarfeni béZného obdobi 0 0 0 0 8186 8 186

Stav k 31. 12. 2024 557 575 106 792 1063 342 1364 8 186 1737 259

Sestaveno dne 2. 3. 2026

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Ugetni jednotka: Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
Sidlo Géetni jednotky: Novohradska 398/32, 370 01 Ceské Budé&jovice
ICO: 608 26 835

1. Popis ucetni jednotky

Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. (dale jen ,Spolednost”) je akciova spoleénost se sidlem na adrese Novohradska 398/32,
Ceské Budéjovice, Ceska republika, identifikadni &islo 608 26 835. Zapis do obchodniho rejstiku Krajského soudu
v Ceskych Budé&jovicich pod spisovou znadkou B 637.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny.
Ve vykazovaném obdobi doSlo k nasledujicim zménam v zapisu do obchodniho rejstfiku: aktualizace predmétu podnikani.

Spole¢nost na zakladé §22a odst. 3 zakona ¢. 563/1991Sh. o Gcetnictvi nesestavuje konsolidovanou Géetni zavérku
z dlivodu nevyznamnosti konsolidované Géetni jednotky ZEVO Vrato, a. s., i kdyZ s ni tvofi tzv. velkou skupinu Géetnich
jednotek.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

PfiloZzena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisli (dale jen ,zakona o Gcetnictvi“) a provadéci vyhlasSkou ¢. 500/2002 Shb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro Géetni jednotky, které jsou podnikateli
Gctujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale jen

Lprovadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi“).

V souladu s § 1b zakona o UCetnictvi patfi tato G¢etni jednotka do kategorie velka.
Tato Ucetni zavérka podléha povinnosti auditu.

Hodnotové Udaje jsou uvedeny v tis. K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Cistym obratem se pro G&ely G&etnictvi rozumi vye vynosU z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluZeb za Géetni
obdobi. Pro Gcely uréeni ¢istého obratu se jedna o vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model G¢etni jednotky. PFi
urcovani téchto vynosu se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka pUsobi, a k podstaté ¢innosti Ucetni
jednotky pro jeji zakazniky. Do Cistého obratu je v souladu s timto principem zahrnovana i ¢ast ostatnich provoznich vynosl
ze zUCGtovani emisnich povolenek, z preprodeje uhli a z bonus.

Pro Gcely vykazovani, ocenovani a zverejnovani informaci o derivatech v pfiloze v Gcetni zavérce a o operacich s nimi

byla pouzita ustanoveni vyhlasky ¢. 501/2002 Sbh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro Géetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finanénimi institucemi, ve znéni
Gcinném k 31. 12. 2025.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény
a odchylky

Zpusoby ocenovani, které ucetni jednotka pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky v bézném a minulém obdobi
jsou néasledujici:

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové
a mzdové naklady a vyrobni rezZijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K¢ byl v béZném a minulém obdobi odpisovan do nakladd na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusSného majetku. Odpisovy
plan je v pribéhu pouZzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby Zivotnosti
a predpokladané zbytkové hodnoty majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Ucetni odpisy v letech

Software 3 roky

Ostatni ocenitelna prava 3 roky

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba
se (Ctuji do naklada.

Soucasti DNM jsou povolenky na emise sklenikovych plyn(. Pofizovaci cena je stanovena podle aktualniho kurzu na burze

ke dni pfipsani povolenek na ucet spolecnosti.

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni, naklady na dopravu, clo
a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dali finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuiji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vliastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové
a mzdové naklady a vyrobni rezZijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. KC byl v béZném a minulém obdobi odpisovan do nakladt po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba se Gctuji
do naklad.
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Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného majetku. Odpisovy
plan je v prbéhu pouZzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby Zivotnosti
a predpokladané zbytkové hodnoty majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Uéetni odpisy v letech

Budovy a haly 33-50
Ostatni stavebni objekty 20-50
Energetické hnaci stroje a zafizeni 8-25
Pracovni stroje a zafizeni 4-12
Pfistroje a zvlastni technicka zafizeni 4-17
Dopravni prostredky 6-25
Inventar 8-17

3.3 Dlouhodoby financni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové Gcasti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makIérim a burzam.

3.4 Penézni prostredky
Penézni prostredky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

3.5 Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami vazenym aritmetickym pramérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje
naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak doGasné znehodnocenym zasobam je tvorena

na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob. K nepotfebnym a nepouzitelnym
zasobam ve vysi 100 %, k bezobratkovym zasobam ve vysi 30 % pofizovaci hodnoty.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.



Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladud na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikl

a vékoveé struktury pohledavek takto: 30 % u pohledavek s prodlenim do 180 dn0, 50 % s prodlenim do 360 dnd a 100 %

s prodlenim nad 1 rok po splatnosti.

prodlent: 0 - 180 dnl do vySe 30% ze zUstatku proslych pohledavek
180 - 360 dnll do vySe 50% ze zUstatku proslych pohledavek
nad 360 dnd do vySe 100% ze zUstatku proslych pohledavek

Dohadné Gcty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadl a propoctd.

Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a dlouhodobé
(splatnost nad 12 mésicu), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.
V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Za zajiStovaci derivat se povazuje derivat, ktery soucasné
spliuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spolecénosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan Géetnim zdznamem; dokumentace obsahuje
identifikaci zajisStovanych poloZek a zajiStovacich nastrojl, pfesné vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup
k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajiSténi je efektivni, jestlize na pocatku a v prabéhu zajiStovaciho vztahu budou zmény realnych
hodnot nebo penéznich tokl zajiStovacich nastroju odpovidajici zajiStovanému riziku, poptipadé celkové zmény redlnych

hodnot nebo penéznich tokl zajiStovacich nastroju v rozmezi osmdesat procent az jedno sto dvacet pét procent zmén
realnych hodnot nebo penéznich tokl zajiStovanych polozek odpovidajicich zajiStovanému riziku. Spolecnost zjistuje,
zda zajisténi je efektivni na pocatku zajiSténi a dale alespon k okamziku sestaveni fadné, mimoradné a mezitimni Géetni

zavérky a k okamziku sestaveni vykazd.

Derivat nespliujici nékterou z vySe uvedenych podminek se povaZuje za derivat k obchodovani. Ocenovaci rozdily derivatu

k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty alespon k okamziku sestaveni Géetni zaveérky.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota (dale
jen ,trzni cena“) vyhlasena ke dni stanoveni realné hodnoty. Pokud je derivat pfijat k obchodovani na regulovaném trhu,
rozumi se trZzni cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pfipadé, Ze regulovany
trh k okamZiku ocenéni nepracuje, pouzije se cena platna posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni. Neni-li
k dispozici trzni cena, pouzije GCetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny derivatu nebo



jeho komponentd kvalifikovanym odhadem muze Gcetni jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro
které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivatu, pro néz je pouZita metoda zajiSténi penéznich tokU, jsou ocenovaci rozdily vztahujici se

k zajiStovanému riziku vykazany v pfislusné polozZce pasiv. Zisky nebo ztraty z ocenéni zajistovacich derivatl jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany naklady nebo vynosy spojené
se zajiStovanymi nastroji. Pokud v dusledku zajiSténé ocekavané transakce dojde nasledné k vykazani nefinancniho aktiva,
nefinanéniho zavazku nebo pevného zavazku, u kterého je zajiSténa redlna hodnota, mohou byt souvisejici zisky nebo ztraty
vykazany spole¢né s nefinanénim aktivem nebo zavazkem.

Spolecnost je dodavatelem elektrické energie a ma z tohoto titulu pfijmy v EUR, diky ¢emuZ je vystavena riziku zmény
sménného kurzu CZK/EUR (dale ménové riziko). Na zakladé svého realného obchodniho modelu oekava prijmy v objemu
vysSich jednotek mil. EUR ro¢né. Zaroven ma sjednan cizoménovy Gvér, z néhoz plyne povinnost platit splatky v EUR

do zaii 2039. Z ekonomického hlediska tedy spole€nost neni vystavena kurzovému riziku z Gvéru, nebot jeho splatky

budou v kazdém obdobi kryty z inkasovanych trzeb ve stejné méné. Ugetni pravidla véak vyZaduji kurzové precenéni Gvéru,
a naopak neumoznuji kurzové precenéni budoucich penéznich toku. V disledku toho se spolecnost rozhodla k vérnému
obrazu Gcetnictvi dospét aplikaci zajistovaciho Gcéetnictvi, vysledkem ¢ehoz je promitani kurzovych rozdild ze zavérkového
precenéni cizoménovych Gvérl vé. prislusného podilu odloZzené dané do ostatnich kapitalovych fondl v kapitalu.
Zajistovanou poloZkou jsou ocekavané budouci penézni toky v obdobi od fijna 2024 do zafi 2039, kdy spolecnost s vysokou
pravdépodobnosti na zakladé dlouhodobého obchodniho modelu oekava penézni pfitoky v EUR ve vy$§im objemu, nez
zajiStované penézni toky odpovidajici splatkdm Gvéru pouZitého jako zajistovaci nastroj. Vysledkem této zajiStovaci strategie
je jistota, Ze spolecnost bude veskeré splatky Gvéru hradit v EUR inkasovanych z trzeb (tzn. ziskanych v podstaté ve stejném
kurzu, v jakém budou hrazeny splatky Gvéru). Vysledkem zajisténi tedy je, Ze v objemu splatek Gvéru neni spoleénost
vystavena v dlouhodobém horizontu ménovému riziku.

Zajisténi je dale povazovano za vysoce (U¢inné, pokud jsou zisky nebo ztraty z pfecenéni zajiStované polozky podle odhadu
spolecnosti plné nebo témér plné kompenzovany ztratami nebo zisky z Gvéru a zaroven Ucinnost vypoctena k datu ucetni
zavérky bude v intervalu 80 % az 125 %. K datu Ucetni zavérky pocita spolecnost G¢innost zajisténi podle vzorce: ABS

(A ocenéni Gvéru / A ocenéni zajisStované polozky) kde: A ocenéni Gvéru znamena rozdil mezi aktualnim ocenénim Gvéru

a jeho ocenénim k datu jeho pofizeni, které je zaroven datem pocatku zajisStovaciho vztahu a A ocenéni zajiStované polozky
znamena rozdil mezi aktualnim ocenénim ocekavanych budoucich penéznich tokU (zajisStovana polozka) a jejich ocenénim
vypoCtenym k pocatku zajistovaciho vztahu. ABS ve vzorci pak znamena absolutni hodnotu (z vyrazu v zavorce).

Spole¢nost méla k datu Géetni zavérky uzavieny 3 povolenkové forwardy ve vysi 4,086 mil. EUR. O téchto budoucich
povolenkovych obchodech neni Gétovano rozvahoveé a nejsou tedy prfecenovany na realnou hodnotu, protoZze obchod bude
vzajemné vyporadan dodanim povolenek a jejich zaplacenim, nikoli pouze finanéné, takze dle CUS 110 odst. 2 pism. b)
se nejedna o derivaty. UStovano bude tedy v této souvislosti az v okamziku realizace obchodu.



Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu a dary
hmotného majetku.

Podle stanov se vytvaii socialni fond ze zisku pro zlepSeni pracovnich a socialnich podminek zaméstnancu. Pravidla jeho
dopliovani a pouziti stanovuje valna hromada.

Podle zadkona o obchodnich korporacich spolecnost jiz nemusi tvofit rezervni fond. V rdmci fond( ze zisku ma kromé
socialniho fondu vytvoren jesté fond rezervni a fond rozvojovy, jejichZ tvorba a dispozice vychazi z rozhodnuti valné
hromady.

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plinéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty
zjisténé v dlsledku ocenéni financnich derivatl redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gveérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky
k Gvérovym institucim se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku
od rozvahového dne.

Dohadné Géty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadl a propoétl. Rozdéluji se na kratkodobé a dlouhodobé.
Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z dlivodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich vyse,
titulu nebo terminu pInéni, jsou popsany v odstavci 16.

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly poloZky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k datu Géetni zavérky vyhladenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosl nebo financnich nakladd bézného roku
a v Gcetni zavérce jsou vykazovany nekompenzovaneé.

Sestaveni (¢etni zavérky vyZaduje, aby vedeni Ucetni jednotky pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a naklad(l za sledované obdobi. Vedeni
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva

z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.
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3.12 Uétovani vynosu a nakladi
Vynosy a naklady se Gctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji.

Cena tepelné energie je regulovana jako vécné usmérnovana dle cenového rozhodnuti Energetického regulaéniho Gradu.

3.13 Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zGétovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad
dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projekt( vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

3.14 Dotace a investicni pobidky

Dotace je zauctovana v okamzZiku jejiho prijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na Ghradu nakladd
se UcCtuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na Ghradu Grokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady

na pofizeni.

3.15 Emisni povolenky
0 povolenkach na emise sklenikovych plyn( je Gc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku
ocenovaném pofizovaci cenou pripadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezlplatném nabyti. Vydej povolenek Gétovan dle

vypisu z registru, tj. za vykazované obdobi budou povolenky odepsany maximalné do konce zafi nasledujiciho roku. Tato
metoda vérné zobrazuje stav povolenkového Uctu.

0 ,spotrebé povolenek” se G¢tuje minimalné k datu Gcetni zavérky v zavislosti na spotfebé emisnich povolenek Gcetni
jednotkou v kalendarnim roce. Pfi bezUplatném prvnim nabyti je Gétovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera nesnizuje
ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku, tj. bezlplatné nabyté emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci
cenou. Tato ,dotace” se rozpousti do vynosU ve stejném okamZiku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany

a Gétovany do nakladl. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou.

Pokud hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotu, pak
je k témto emisnim povolenkam tvorena opravna polozka.

3.16 Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v Géetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim

skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze v Gcetni zavérce, ale nejsou
zauctovany v Gcetnich vykazech.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.
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4. STALA AKTIVA

4.1 Diouhodoby nehmotny majetek (DNM) (v tis. K¢)

Porizovaci cena

ng::::enkl PrirGstky Vyfazeni Prevody 53;;:2&

Software 45 029 410 -4 765 0 40 674
Vécna bfemena 1589 0 0 0 1589
Emisni povolenky 194 736 115 101 -194 736 [¢] 115 101
Studie a ostatni 6443 0 0 0] 6443
Nedokonéeny DNM 5112 831 0 -95 5848
Celkem 2025 252909 116 342 -199 501 -95 169 655
Celkem 2024 129 230 198 959 -75 280 0 252 909
Cisme 0wl prewsy e hodneta

Software -36 618 4737 4765 0 -36 590 0 4084
Vécna bremena -1 589 0 0 0 -1 589 0 0
Emisni povolenky 0 0 [¢] 0 0 0 115 101
Studie a ostatni -5 895 -494 0 0 -6 389 0 54
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 5848
Celkem 2025 -44 102 5231 4765 0 -44 568 0 125 087
Celkem 2024 -39 277 -5 540 715 0 -44 102 0 208 807

Software se sklada zejména z pocitacovych aplikaci, dale z licen¢nich ujednani, operacnich systém a internetového
softwaru.

Zaporny presun ¢asti nedokonceného nehmotného majetku se tyka majetku hmotného, pvodné Gctovaného v ramci
nehmotnych investic. V pfehledu hmotného majetku je tento presun vykazan kladné.

Prehled pohybU mnozZstvi (v tunach) a Géetnich hodnot (v tis. KE) emisnich povolenek v bézném a minulém obdobi:

Pridélené ¢i nakoupené emisni povolenky 2025 2024
Ugetni Ugetni

MnozZstvi hodnota MnoZstvi hodnota

Stav povolenek k 1. lednu*) 122 059 194 736 35753 74 565
Emisni povolenky pridélené 22 790 39 256 23 646 39 660
Nakoupené emisni povolenky 90 000 170 352 290 000 519 035
Odevzdani bezlplatné nabytych povolenek -23 646 -39 660 -27 893 -62 926
Odevzdani nakoupenych povolenek -146 075 -249 582 -199 447 -375 598
Celkem emisni povolenky k datu Géetni zaverky 65 128 115 102 122 059 194 736

*) Pocate¢ni mnozstvi emisnich povolenek je vysledkem zictovani skute¢né spotrfeby povolenek predchoziho téetniho
obdobi
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Souhrnna vySe nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze €inila k datu G¢etni zavérky v pofizovacich cenach
2 546 tis. K& (v minulém obdobi 2 333 tis. K¢&).

4.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) (v tis. K¢)

Porizovaci cena

ng:tt:fenkl Prirtstky Vyfazeni Prevody Sf?;tz(’zzli
Pozemky 44 882 0 -50 0 44 832
Budovy a stavby 2 659 647 42318 0 204 535 2906 500
Stroje, pristroje a zafizeni 2 004 135 25 288 -2788 543 292 2 569 927
Dopravni prostredky 80812 1363 -1 091 0 81084
Jiny DHM 37 869 0] -759 0 37 110
Poskytnuté zalohy na DHM 4 505 5484 0 -4 498 5491
Nedokonéeny DHM 878 035 452 991 0 -743 234 587 792
Celkem 2025 5709 885 527 444 -4 688 95 6232736
Celkem 2024 5526 001 198 110 -14 226 0 5709 885

Opravné polozky a opravky

Pof:éteénl’ Odpisy Vyfazeni Prevody K?neény Opravvné Ugetni

zUstatek zustatek polozky hodnota

Pozemky 0 0 0 0 0 0 44 832
Budovy a stavby -1 675 392 -81 790 0 0 -1757182 0 1149 318
Stroje, pfistroje a zafizeni -1482 118 -86 005 2788 0 -1565335 0 1004592
Dopravni prostiedky -72 276 -1918 1091 0 -73 103 0 7981
Jiny DHM -37 869 0 759 0 -37 110 0 0
Poskytnuté zélohy na DHM 0 0 0 0 0 0 5491
Nedokonceny DHM 0 0 0 0 0 0 587 792
Celkem 2025 -3 267 655 -169 713 4638 0 -3432730 0 2800006
Celkem 2024 -3117 121 -163 507 12973 0 -3267655 0 2442230

PFirastky staveb se v béZném obdobi tykaji novych horkovodu a pfipojek, prirlstky stroji a zafizeni novych vyménikovych
stanic a jiné technologie (napajeci ¢erpadlo, Fidici systém kotle K12) a zejména technického zhodnoceni kotle K12,

pfipravovaného na spalovani St€pky.

Vyfazena byla zejména rlzna vypocetni technika, drobna zafizeni a automobily.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k datu Géetni zavérky v pofizovacich cenach
59 508 tis. K& (v minulém obdobi 56 820 tis. KE).

Pozemky se skladaji zejména z vyrobniho areadlu Novohradska, dale pozemku na odkalisti Hodéjovice a z jednotlivych

vyménikovych stanic v Ceskych Budéjovicich.

Stavby jsou tvofeny zejména horkovodni a parovodni siti véetné vyménikovych stanic, vyrobnim aredlem Novohradska

a dale odkalistém Hodéjovice.
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Hmotné movité véci tvofi zejména 2 uhelné a 2 plynové kotle, 3 turbiny, technologii odsifeni, technologie vyménikovych
stanic, transformatory, digitalni zafizeni, dopravni prostfedky a rlizny drobny dlouhodoby majetek.

V ovéfovaném obdobi byla pofizovaci cena prirlistkl snizena o dotace ve vysi 3 037 tis. K¢ (v minulém obdobi
4 919 tis. KE).

Ugetni jednotka ma v pouzivani pIné odepsany majetek v pofizovaci hodnoté 1 449 378 tis. K& (v minulém obdobi
1 270 803 tis. KS).

K datu bézné ucetni zavérky jsou na nékterych pozemcich v majetku spolecnosti ulozeny inzenyrské sité ostatnich

distributorti médii (napt. rozvody vody, elektrické energie a verejné kanalizace). Toto uloZeni je oSetfeno smlouvami o zfizeni
vécnych bfemen.

4.3 Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. Kc)

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Zlstatek PrirGstky Ubytky ~ Precenéni Z(statek Prirastky Ubytky ~ Precenéni Zlstatek
k 31. 12. k 31.12. k 31. 12.
2023 2024 2025
Podily -
ovladana
nebo 2127 2127 2127
ovladajici
osoba
Celkem 2127 0 0 0 2127 0 0 0 2127

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym viivem

Nazev a pravni forma ZEVO Vrato, a. s. ZEVO Vrato, a. s.
Sidio . Okruzni 632 . Okruzni 632

Ceské Budéjovice Ceské Budéjovice
Podil v % 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 62 148 60 761
Vysledek hospodareni 1387 1276

Finanéni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem ovérené Gcetni zavérky.
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5. Zasoby

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim G¢tu opravnych
poloZek.

Vysi zasob na skladé ovliviuje predevsim momentalni zadsoba pevného paliva pro teplarenskou vyrobu.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v béZném a minulém obdobi vytvoreny opravné
polozky na zakladé polozkové analyzy (viz bod 7).

Pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 180 dni Cinily k datu Gcetni zavérky 498 tis. K¢ (v minulém obdobi 456 tis. KC).

Z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani nebo neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni Gcetni jednotka
odepsala ve vykazovaném obdobi do naklad( pohledavky ve vysi 16 tis. K& (v minulém obdobi 200 tis. K¢). Tyto pohledavky
jsou nadale vedeny na podrozvahovych Gétech.

Poskytnuté zalohy se tykaji zejména spotieby vody a elektriny.

Jiné pohledavky jsou tvoreny emisnimi povolenkami, které byly pouZity jako zajistovaci instrument k forwardovym nakuptm
povolenek.

Pohledavky za spfiznénymi stranami (viz bod 19).

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.

Zmény na Gétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
polozky k: k 31. 12. 2023 v roce 2024 k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025
Dlouhodobému majetku 0 0 0 0 0
Zasobam -3 086 -1495 -4 581 1709 -2 872
Pohledavkam zakonné -482 42 -440 10 -430
Pohledavkam ostatni 0 0 0 -18 -18
Pohledavkam celkem -482 42 -440 -8 -448

Zakonné opravné poloZzky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
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8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spolecnost zhodnocuje volné finanéni prostfedky na terminovanych vkladech, béZnych a spoficich Gétech.

9. Casové rozliseni aktiv

Néaklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné a servisni poplatky a jsou Gétovany do nakladi obdobi, do kterého
vécné a Casoveé prislusi. Servisni poplatky, souvisejici s odbérem dalkového tepla kolisaji v zavislosti na vyvoji teplot, které
objem odebraného tepla podminuji.

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji pfijaty bonus za odbér teplonosného média od CEZ, vyiétovany na zadatku nasledujiciho

obdobi a alikvotni ¢ast Groku z terminovaného vkladu a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a Casové
prislusi.

10. Vlastni kapital

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Zakladni kapital se sklada z 557 575 kmenovych akcii na jméno, pIné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou
1 tis. KC.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu a dary hmotného
majetku.

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd vznikaji precenénim cizoménovych Gvéra ve. prislusného podilu odlozené
dané - viz. popis v kapitole 3.7.

Zisk bézného obdobi navrhuje predstavenstvo prevést do nerozdéleného zisku minulych let ve prospéch budoucich
rozvojovych investic spole¢nosti.

Vyroéni zprava 2025 Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s.



IV. PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2025

11. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek

k 31. 12. 2023 v roce 2024 k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025

Rezerva na opravy zakonné 54 440 -9 440 45 000 -35 500 9500

Rezerva na dovolenou 11 627 738 12 365 2756 15 121
a odmény

Rezervy celkem 66 067 -8 702 57 365 -32 744 24 621

12. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé dohadné UGcty pasivni pfedstavuji kromé béznych nevyfakturovanych dodavek zejména odhad spotfeby
emisnich povolenek.

Zavazky v(ci spfiznénym stranam (viz bod 19).

13. Zavazky k uvérovym institucim

Zavazky k uvérovym institucim 2025 2024
Banka Terminy Urokova Celkovy Zlstatek Z(statek Z(statek Zlstatek

a podminky sazba limit v ciziméné vtis. KE v ciziméné v tis. K¢
Komeréni banka CZK, horkovod 2,3% 76 100 0 30452 0 38060
Komercni banka CZK, horkovod 2,3% 23300 0 9332 0 11 660
Komer¢ni banka CZK, horkovod 1,9% 130 000 0 61771 0 74 767
Komeréni banka CZK, horkovod 1,9% 26 000 0 11266 0 13 866
Komercni banka CZK, horkovod 1,9% 11 700 0 5070 0 6 240
Komeréni banka CZK, horkovod 0,7% 18 500 0 9248 0 11 098
Komeréni banka CZK, horkovod 1,5% 92 100 0 55 260 0 64 470
Komeréni banka EUR, retrofit kole 2,2% 50 800 46601 1129848 49990 1259009
Celkem dlouhodoba i kratkodoba c¢ast 428 500 46 601 1312247 49990 1479170
V tom splatky v nasledujicim roce 3389 119 932 3389 123 118
V tom splatky v nasledujicich letech 43212 1192 315 46 601 1356 052
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Smlouvy o Gvéru s Komeréni bankou obsahuji nasledujici zvlastni podminky:

1. Horkovody: Ukazatel Doby navratnosti financniho dluhu z EBITDA bude ¢init maximalné 4,5
2. Retrofit: Ukazatel Doby navratnosti finanéniho dluhu z EBITDA bude ¢Ginit maximalné 8 (pro roky 2022 - 2027)
3. Retrofit: Ukazatel kryti dluhové sluzby (DSCR) bude ¢init minimalné 1,10

K datu této i minulé Gcetni zavérky byly vySe uvedené podminky dodrZovany kromé ukazatele doby navratnosti finanénino
dluhu v minulém obdobi. Tato skutec¢nost nema vliv na zesplatnéni Gvérd.

Piehled splatnosti zavazku k uvérovym institucim Bankovni uvéry Kontokorentni ucty
Splatné do 1 rok od data rozvahy 119 932 0
Splatné od 1 roku do 5 let od data rozvahy 464 111 0
Splatné nad 5 let od data rozvahy 729 204 0

14. Casové rozlieni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji predevsim Gasové rozliseni nakupu teplonosného média od CEZ a asové rozliseni
socialnich nakladu na FlexiPass. Jsou Gctovany do nakladUi obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji bonus za udrZovani rozvodného tepelného zafizeni na zékladé smlouvy s CEZ a jsou
Gcétovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

15. Dan z prijmu
Vypocet efektivni danové sazby:

Vysledek hospodareni pred zdanénim 18 427 10 520
Dan z pfijm0 splatna 501 7251
Dan z pfijm( odlozena 3750 -4 917
Efektivni danova sazba v % *) 23,1 % 222 %

*) Efektivni danova sazba predstavuje podil souctu dané z pfijmu splatné a odlozené a zisku pred zdanénim
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Odlozena dan byla vyCislena nasledovné:

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

Tituly pro vypocet odlozené dané danova danovy danova danovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

zc;izzk:ﬁezi Gcetni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobého 163 005 159 036
Opravné polozky k zasobam 603 962
Rezervy 3175 2 597
Precenéni zajisténého kurzového rozdilu z Gvéru v EUR do kapitalu 3576 5623

Celkem odlozené danové pohledavky a zavazky 3778 166 581 9182 159 036

Celkem netto 162 803 149 854

16. Polozky neuvedené v rozvaze

Bezlplatna vécna bfemena, evidovana v podrozvahové evidenci v ocenéni 10 tis. K¢ za jeden pfipad v celkové vysi
410 tis. K¢ (v minulém obdobi 410 tis. Ké).

Spolecnost planuje proinvestovat do roku 2028 do rozvoje vyrobni technologie a rozvoje horkovodnich siti témér
1 400 mil. K¢&.

Proti spolec¢nosti nejsou k datu zavérky podany zadné Zaloby.

Spolec¢nost v ramci Géasti v aukci na podporu elektfiny vyhlaSené Ministerstvem primyslu a obchodu uzaviela s Komeréni
bankou a. s. dvé smlouvy o poskytnuti bankovnich zaruk na jejichZ zakladé byly vystaveny:

* Bankovni zaruka za nabidku ve vysi 1 530 tis. K¢ a platnosti do 30. 1. 2031,

* Bankovni zaruka za spravné provedeni smlouvy ve vySi 1 530 tis. K¢ a platnosti do 30. 1. 2031.

Spolecnost eviduje ve vlastnictvi k datu zavérky 15 635 ks akcii Glitnir Holdco a 15 635 ks dluhopis( Glitnir Holdco
s nulovou hodnotou.
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17. Vynosy

Trzby z béZné Ginnosti:

Druh trzeb Domaci Zahranicni Domaci Zahraniéni
Teplo a tepla voda 1114 299 0 965 253 0
Elektricka energie 86 525 0 207 599 0
Ostatni 10 305 0 10283 0
Trzby celkem 1211129 0 1183135 (1]

18. Zameéstnanci

Clenové Clenové

Colkom 1 rotnieh Catlom 1 rotnieh

organii organu

Primérny pocet zaméstnancu 226 14 227 14
Mzdové naklady 196 985 10 414 180 435 9799
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 65 081 3435 60 952 2136
Ostatni osobni naklady 11871 90 11 465 90
Osobni naklady celkem 273 937 13939 252 852 12 025

Odmeény ¢lentim fidicich, kontrolnich ¢i spravnich organ( z diivodu jejich funkce:

Odmeény ¢lentim statutarnich organ( 7 093 6528
Odmeény ¢lentm kontrolnich organt 3321 3271
Odmeény celkem 10 414 9799
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19. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

V bézném a minulém obdobi neobdrzeli clenové statutarnich a kontrolnich organd zadné zalohy, zavdavky, zapujcky, Gveéry,
priznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti.

Clentim predstavenstva bylo poskytnuto osobni motorové vozidlo pro sluZebni i soukromé Géely v souladu se zakonem
¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmu, v platném znéni.

Pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi ¢lenlim Fidicich, kontrolnich a spravnich organ ¢inily 90 tis. K& (v minulém obdobi
90 tis. K&).

Bézné dochazi k fakturaci nakladd na energie, pojistného a poradenskych sluzeb dcefiné spole¢nosti. V béZném obdobi
doséhl tento objem prodeje 2 297 tis. KE (v minulém obdobi 2 498 tis. KE).

Kratkodobé pohledavky za dcefinou spolecnosti k datu Géetni zavérky Cinily 480 tis. K& (v minulém obdobi 619 tis. KS).

Ugetni jednotka si v rdmci své bé&Zné &innosti pronajima teplarensky majetek od dcefiné spolednosti. V b&Zném obdobi
Cinila hodnota téchto nakladu 2 557 tis. K¢ (v minulém obdobi 2 557 tis. KE).

Spolecnost uzaviela smlouvu o zapujcce s dcefinou spolecnosti ZEVO Vréto, a. s. az do vySe 114 mil. K¢ uréené
k financovani pfipravy projektu ZEVO Vrato, jejiz zlistatek k datu bézné Gcetni zavérky Cinil 72 742 tis. KE (v minulém

obdobi 63 682 tis. K¢).

Transakce se spole¢nostmi ve skupiné jsou uskute¢iovany za béznych trznich podminek.

20. Vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty

Polozka vykazu Popis 2025 2024
A.2. Spotieba paliva 311483 231757
A.2. Spotreba vody 50 665 49 189
A.2. z toho pro ohfev teplé vody 47 202 42929
A.2. Spotreba elektrické energie 22 628 28 500
A.2. Nakup tepla 143 917 129 128
F.5. Néklady z emisnich povolenek 170531 300 334
F.5. Néklad na preprodané uhli 11 829 17 405
1.3. Vynosy z emisnich povolenek 39 256 39 660
1.3. Vynosy z preprodeje uhli 35 487 51 952
11.3. Viynosy z bonusu za dodavky tepelné energie 5750 5750
1.3. Viynosy ze zeleného bonusu na elektfinu a teplo 16 068 0

Detail vyznamnych polozek vynosu z hlavni ¢innosti viz bod 17.

V prehledu nejsou uvedeny vyznamné polozky, jejichZ obsah je ziejmy pfimo z nazva fadkl vykazu.
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Odmeény statutarnimu auditorovi:

Druh sluzby 2025 2024
Audit Gcetni zavérky 267 247
Jiné ovérovaci sluzby 40 70
Danové poradenstvi 0 0
Jiné neauditorské sluzby 0 27
Odmény celkem 307 344

Jiné ovérovaci sluzby se tykaji ovéreni definice tzv. ,podniku v obtizich“ a ovéreni vyictovani nadmérnych pfijmd za druhé
vyUGétovaci obdobi.

Jiné neauditorské sluzby jsou predstavovany ekonomickym poradenstvim.

21. Predpoklad nepretrzitého trvani
Ugetni zavérka k 31.12.2025 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky. PFilozena Gdetni zavérka
tudiZ neobsahuje zadné Gpravy, které by mohly z nejistoty nepretrzZitého trvani vyplyvat.

Diky diverzifikaci energetickych zdroju vyuZzivajicich razné druhy paliv byla situace v oblasti palivovych nakladd stabilni.
Drevni §tépka je zajiStovana vice nez péti dodavateli s cilem kvalitativni i cenové stability, ktera v pribéhu roku 2025
pomohla pribéhu jednotlivych zkusebnich rezim{i provozu retrofitu K12. Hnédé uhli je opatfeno prostfednictvim
dlouhodobého kontraktu s producentem a jeho podil na palivovém mixu klesa. Dodavky tepelné energie z horkovodniho
napajece z JETE do rozvodné sité méstské teplarny jsou rovnéz garantovany dlouhodobou smlouvou. Zemni plyn je zajiStén
pro stfednédoby horizont, proto se podafilo zcela eliminovat hrozbu cenovych turbulenci na burzach. Podobnym pfistupem
jsou priibézné zajistovany emisni povolenky, kdy kombinaci nakupu na spotu a forwardovych zajisténi je dosahovano
nakladové kontinuity potfebné pro zajisténi stabilnich a udrzitelnych prodejnich cen tepelné energie. K pozitivnimu vyhledu
hospodareni pfispiva napliovani milnikd schvalené Strategie pro zelené mésto.

22. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym vyznamnym udalostem, které by mély vyznamny vliv na tuto Gcetni zavérku.
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23. Metodika prehledu o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Penize v hotovosti a ceniny 199 170
Ugty v bankéach 245 758 799 514
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 245 957 799 684

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti se uvadéji v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Sestaveno dne 02.03.2026

Jméno a podpis statutarnino organu

Ty €

Ing. Vaclav Kral Ing. Tomas Kollarczyk, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Ovladajici osobou je Statutarni mésto Ceské Budéjovice (dale také Mésto). Oviddanou osobou je Teplarna Ceské
Budgjovice, a. s. (dale také Teplarna). Ovladani je provadéno prostrednictvim valné hromady.

Za vykazované Géetni obdobi bylo mezi oviddanou osobou Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. jako najemcem a ovladajici
osobou Statutarni mésto Ceské Budéjovice jako pronajimatelem uzavieno nékolik smluv na prondjem pozemki Mésta

(zabory plochy) za Ucelem provadéni rekonstrukei rozvodu tepla. VySe Ghrady za tyto pronajmy byla stanovena v obvyklé
vysi, dle obecné platnych cenovych predpisu schvalenych zastupitelstvem Mésta.

Spolednost Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. jako ovladana osoba, zajistujici distribuci tepelné energie v lokalit& Ceské
Budéjovice, dodava tepelnou energii i osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou. Jedna se o subjekty, které zfizuje,
ovlada a vlastni Mésto. Z obchodnich spole¢nosti, spadajicich pod Zakon o obchodnich korporacich jsou to Sprava

domU s. . 0., ICO 251 57 337, Dopravni podnik mésta Ceské Budé&jovice, a. s., ICO 251 66 115 a Lesy a rybniky mésta
Ceskych Budé&jovic s. r. 0., ICO 251 54 427. Tyto organizace maji uzavienu standardni smlouvu na dodavku tepelné energie
a teplé vody (TV) podle véeobecnych obchodnich podminek spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s. a ceny za dodavky
tepelné energie a TV se Fidi obecné platnym cenikem spolecnosti. Ve vySe uvedeném seznamu nejsou uvedeny dalsi
subjekty, zfizované ovladajici osobou, protoZze se nejedna o obchodni spole¢nosti, takZze nejsou povazovany za ,ovladané
osoby*“ ve smyslu § 74 odst. 1 ZOK.

Spoleénost ma 100% podil na zakladnim kapitalu ve spole¢nosti ZEVO Vrato, a. s., kde uplatiuje rozhodujici vliv. V roce
2025 se jednalo o pfipravu na projekt vybudovani ZEVO.

Spolec¢nost uzaviela smlouvu o zapUjcce s dcefinou spolecnosti ZEVO Vréato, a. s. urcené k financovani pfipravy projektu
ZEVO Vréto.

Teplarné jako ovladané osobé nevznikla v disledku jednani nebo smluv s ovladajici osobou Zadna Ujma. Ze vztahu mezi
ovladajici osobou a ovladanou osobou nevznikaji Zadné nevyhody, naopak vyhodou je plna podpora rozvoje firmy ve formé

nevyplaceni podil(i na zisku. Zadna rizika nejsou k datu Gdetni zavérky ovlddané osobé zndma.

Veskeré tyto obchodni vztahy jsou podloZeny Fadnymi smlouvami s obvyklymi cenami, popfipadé usnesenim valné hromady.
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I.
Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. je povinnym subjektem podle zakona &. 106/1999 Sb., 0 svobodném pfistupu
k informacim (dale jen ,InfZ“).

Dle § 18 InfZ je spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. jako povinnému subjektu uloZzeno zaclenéni Gidajti o &innosti
v oblasti poskytovani informaci za predchazejici kalendarni rok do verejné vyrocni zpravy jako jeji samostatnou pfilohu.

Udaje o innosti v oblasti poskytovani informaci za pfedchazejici kalendaini rok zvefejiiuje povinny subjekt v tomto rozsahu:
a) pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti,
b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti,
c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu
0 odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vSech vydaju, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti
se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zdkona, a to véetné nakladl na své vlastni zaméstnance
a nakladu na pravni zastoupeni,
d) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné oddvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence,
e) pocet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a struény popis zplsobu jejich vyfizeni,
f) dalSi informace vztahujici se k uplatiovani tohoto zakona.

Il
V roce 2025 byly spolednosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a.s. dorudeny dvé 7adosti o poskytnuti informace dle zékona
0 svobodném pfistupu k informacim.

Jedna Zadost byla v souladu s § 14 odst. 5 pism. a) InfZ odloZena, protoze Zadatel nevyhovél vyzvé k odstranéni vad zadosti
o poskytnuti informaci a vady v ur¢ené Ihité neodstranil.

Druha Zadost o poskytnuti informaci byla odmitnuta, a to podle § 15 odst. 1 ve spojeni s § 8c InfZ.
V roce 2025 nebylo podano zadné odvolani proti rozhodnuti o Zadosti o poskytnuti informaci dle InfZ.

V roce 2025 nebylo zahajeno Zzadné soudni fizeni ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu

o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace.
V roce 2025 nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence.

V souvislosti s vyfizovanim zadosti o informace nebyla v roce 2025 podana zadna stiznost na postup pfi vyfizovani zadosti
o informace dle § 16a InfZ.

Na internetovych strankach spole&nosti Teplédrna Ceské Bud&jovice, a.s. www.teplarna-cb.cz jsou zplisobem umoziujicim
dalkovy pristup v sekci O nas / Dokumenty / Vyroéni zpravy kazdoro¢né zverfejnovany Vyrocni zpravy povinného subjektu,
jejiz nedilnou ¢asti je od 1. 1. 2023 zprava o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle InfZ za pfedchazejici kalendarni
rok. V§roéni zpravu schvaluje Rada mésta Ceské Budéjovice v plisobnosti jediného akcionafe. Dale je na webovych
strankach v sekci O nas / O spolecnosti rubrika Povinné zverejnované informace v ¢lenéni Gdajl dle Vyhlasky ¢. 515/2020
Sb., o struktufe informaci zvefejiovanych o povinném subjektu a o osnové popisu Gkonl vykonavanych

v ramci agendy.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s. r. o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4 - Chodov
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaitim spoleénosti Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spoleénosti Teplarna Ceské Budé&jovice, a. s., se sidlem Novohradska 398/32,
Ceské Budsjovice, identifikacni Gislo 608 26 835 (dale jen ,Spolednost®) sestavené na zékladé Seskych Gdetnich predpist,
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu

0 penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Gcetni zavérky, véetné vyznamnych informaci

0 pouzitych Géetnich metodach.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. 12. 2025 a nakladu
a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobiod 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopIinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Gcéetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

BDO Audit s.r.0., 8eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditord CR &. 018), je &lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem UGcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s U¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splnuji poZzadavky pravnich predpisli na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladée
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokazeme posoudit, uvadime, ze
- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu a vyboru pro audit Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zaverky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida jeji dozoréi organ. Za sledovani postupu sestavovani
Gcetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

BDO Audit s.r.0., 8eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditord CR &. 018), je &lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Gcetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se
za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

- |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti icetni zavérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze Géetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky statutarnim organem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Géetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Gcetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

BDO Audit s.r.0., 8eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
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Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozor¢i organ a vybor pro audit Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjiSténych vyznamnych nedostatku
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ceské Budsgjovice 30. 3. 2026

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:

i d Podepsal Ing. Miroslav Soucek

BDO Audit s. r. o. ( N DN: eneing. Miroslay Sougek.
. ~ s v =CZ, 0=BDO Audit s.r.0., ou=561
evidenéni ¢islo 018 ( U Datum: 30.03.2026 1503 +0200

Ing. Miroslav Soucek
evidenéni ¢islo 1660

BDO Audit s.r.0., 8eska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR &. 018), je &lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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